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Capitulo 1

Introduccion

Larealidad nosmuestraque,en 2026, muchaspersonasasumenquelaigualdad
entre mujeres y hombres ya se ha alcanzado y que las diferencias existentes
carecen de relevancia. El aumento de la presencia femenina en la educaciéon
superior, en el mercado laboral o en determinados espacios de liderazgo ha
contribuidoaconsolidarlaideade queladiscriminaciénde géneroperteneceal
pasado o que, entodo caso, se limita a situaciones residuales. En este contexto,
van ganando visibilidad discursos que cuestionan la legitimidad y necesidad
de las politicas de igualdad, de las medidas de accién positiva o incluso del
propio feminismo, al considerar que las mujeres ya compiten en igualdad de
condicionesy que las diferencias observables respondenfundamentalmentea
decisiones individuales.
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Los datos disponibles muestran que esta percepcién no es marginal. Diversos
estudios recientes evidencian un crecimiento significativo de la creencia de
que el feminismo“ha ido demasiado lejos” o de que actualmente se discrimina
a los hombres. En Espafa, el Bardmetro del Centro de Investigaciones
Socioldgicas (CIS) de 2024 indica que un 52 % de las personas jovenes de entre
16 y 24 afnos se declaran de acuerdo con la afirmacién de que el feminismo
ha sobrepasado sus objetivos y genera discriminaciéon hacia los hombres,
una opinion especialmente extendida entre los varones jovenes. Tendencias
similares se observan en otros paises occidentales. El analisis comparado de
encuestas nacionales realizado por el Financial Times muestra que, en varios
paises occidentales, entre el 50 %y el 60 % de los hombres menores de 30 afios
declara percibirque losavances enigualdad de género olas politicas asociadas
alfeminismo han generado unasituacién de desventaja paralos hombres. Este
porcentaje es sustancialmente inferior entre las mujeres de la misma franja
de edad, lo que evidencia una brecha de percepcién por género y edad. Estas
diferencias apuntan a una creciente polarizacién social en torno a la igualdad
degénero,ytambiénrevelanlaexistenciade unadisociacion significativaentre
lapercepcidnsubjetivadeigualdadylosindicadoresobjetivos que muestranla
persistencia de desigualdades estructurales.

Este informe parte de una premisa fundamental: una parte sustancial de la
desigualdad persiste precisamente porque no se ve.

Existen ambitos centrales de la vida cotidiana, econédmica y social —desde
el trabajo no remunerado y la carga mental hasta la salud, la tecnologia o la
representacion cultural— en los que la experiencia femenina continda siendo
sistematicamente invisibilizada. El objetivo de este estudio es identificar y
analizar, desde una perspectiva rigurosa y basada en datos estadisticos y
estudios cientificos recientes, aquellas desigualdades que no siempre se
perciben, generalmente no se miden y, por ello, rara vez se incorporan de
forma estructural en la toma de decisiones publicas y privadas. Visibilizar las
desigualdadesesunacondicidnnecesariaparacomprenderporquélaigualdad
formal no se traduce alin en igualdad real.

Conelfindeabordaresta brecha entre percepcién social eigualdad efectiva, el
informe se inicia con una visién panoramica de la situacion de las mujeres en
2026.El Capitulo 1 situa el analisisen un marco global, a partir de los principales
indicadores internacionales sobre participacién laboral, brecha digital, carga
de cuidados, salud, movilidad y seguridad, y examina cémo ha evolucionado
lainvisibilidad femenina en los Ultimos afios. Este primer apartado introduce,
ademas, la invisibilidad como categoria analitica —no ser vista, no ser medida
y no ser tenida en cuenta— y establece el marco conceptual que articula
todo el informe: la estrecha relacion entre las desigualdades cotidianas que
permanecen ocultasy las estructuras sociales, econdémicas y tecnoldgicas que
continuan reproduciendo esa invisibilidad.
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® 2.1. indice de Brecha de Género

Unaio mas, el presente informe actualiza los datos sobre Brecha de Género en
elmundo. Elgrado de avance en el cierre de la brecha ha sido escaso, la brecha
ha pasado de un 68,4% a un 68,8% - una mejora de un 0,4-.

Aestavelocidad, taly comoindica el Foro Econdmico Mundial serdn necesarios
mas de 100 aflos para conseguir una situacion de igualdad.

Larealidad expuesta de 2026 nos lleva a formular algunas preguntas. ;Por qué
el grado de avance es tan lento? ;Por qué, a pesar de los datos objetivos sobre
la situacion de desigualdad, van creciendo las voces contrarias a avanzar en
igualdad de género?

El presente informe parte del andlisis de datos y estadisticas que muestran
que la invisibilidad de las mujeres no se expresa s6lo como desigualdad
“formal” (brechas salariales o de representacion), sino como un fenémeno mas
profundo: aquello que no se ve, no se mide y, por tanto, no se gestiona.

La evidencia internacional reciente sugiere que, aunque han existido avances
graduales, la Gltima década ha consolidado una paradoja: la persistencia de los
mecanismos que invisibilizan su experiencia en la vida cotidianay en el disefio
de los sistemas modernos.

En términos globales, los indicadores agregados contintian mostrando una
brecha sostenida. El Global Gender Gap Report 2025 estima que el mundo ha
cerrado el 68,8% de la brecha de género, con progresos lentos en los Ultimos
anosy desigualdades especialmente resistentes en la dimensién econémicay
de participacion.

iNDICE DE BRECHA DE GENERO (2006 A 2025)

Fuente: Global Gender Gap, World Economic Forum 2025
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2.2. Otros indicadores

En el plano digital también persiste la brecha, la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (ITU) informa que en 2024 el 70% de los hombres usa
Internetfrenteal 65%delasmujeres, esto supone 189 millonesmasdehombres
conectados que mujeres, una brecha que se reduce lentamente, pero persiste
con fuerza en paises menos desarrollados.

La carga de cuidados sigue siendo un nucleo duro de desigualdad. La
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) estima que 708 millones de
mujeresestanfueradelafuerzalaboraldebidoaresponsabilidadesde cuidados
no remunerados, lo que condiciona la autonomia econémica y la trayectoria
profesional a escala global.

En la misma linea, el Gender Snapshot 2025 sintetiza que mujeres y nifas
dedican, en promedio, 2,5 veces mas horas diarias que los hombres al trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado, reforzando la llamada “pobreza
de tiempo”.

Entenderlainvisibilidad como categoriaanaliticaimplicadistinguirtresniveles:
1. no ser vista (ausencia de reconocimiento social y simbélico),

2. no ser medida (déficit de datos desagregados, sesgos en indicadores y
en investigacion),

3. y no ser tenida en cuenta (decisiones de disefio y politica publica
construidas sobre un “usuario estandar” masculino).

En salud, por ejemplo, estudios recientes subrayan la subrepresentacion
de mujeres en ensayos clinicos y muestran que equipos de investigacién
con investigadoras principales se asocian a mayor inclusién femenina en el
reclutamiento.

Este marco permite comprender el vinculo central del informe: lo cotidiano
invisible (cuidados, cargamental, trabajo esencialfeminizados) noesunresiduo
cultural aislado, sino la consecuencia previsible de estructuras queinvisibilizan
(salud, ciudad, tecnologia y cultura) al disefiar, medir y priorizar sin incorporar
sistematicamente la experiencia femenina.




Primera parte

Lo cotidiano:
el trabajo
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(® El trabajo doméstico y de cuidados no remunerado constituye una de las

mayores“infraestructuras”de laeconomia contemporaneay, al mismo tiempo,
una de las mas invisibles.

3.1. Datos que no existen

No existe una cifra global Unica cuantificada, si existen estimaciones robustas
mediantecuentassatéliteymétodosinternacionales.Porello,nosaproximamos
al valor del trabajo no remunerado a través de estas estimaciones.

Aunque no existe una cifra Unica y plenamente comparable a escala mundial
-debido a diferencias metodoldgicas y a la ausencia de cuentas satélite en
muchos paises -, los paises que han desarrollado cuentas satélite del trabajo no
remunerado permiten dimensionar con mayor precisiéon el valoreconémicode
esta“economiainvisible”. Estas cuentas, coherentes con el Sistema de Cuentas
Nacionales, estiman cuanto aportaria el trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado si se valorara mediante métodos de sustitucidon o equivalencia
salarial. Su relevancia no es sélo técnica, aporta una evidencia cuantitativa
capazdetraducir horasinvisibles en magnitudes econémicas comprensiblesy
comparables con la economia formal.

Unejemplo especialmenteilustrativo es México, donde el Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia (INEGI) publica de forma periédicala Cuenta Satélite del
Trabajo No Remunerado de los Hogares. En 2024, el valor econémico estimado
de este trabajo alcanzé el equivalente al 23,9 % del PIB nacional. Ademas, el
desgloseporsexomuestraunadesigualdadestructural:lasmujeresconcentran
la mayor parte de este valor econémico y del tiempo dedicado

Por otra parte, la evidencia internacional coincide en que, cada dia, se dedican
mas de 16.000 millones de horas en el mundo a tareas como cocinar, limpiar,
cuidar a nifos y nifas, acompanar a personas mayores o dependientes y
sostener la vida cotidiana; una parte sustantiva de ese volumen recae sobre
mujeres y nifas.

11
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ESTIMACION GLOBAL DE HORAS DE TRABAJO NO
REMUNERADO Y DISTRIBUCION POR SEXO

Trabajo no remunerado
aproximaciones al valor estimado

>16.000 Millones
horas globales diarias
La estimacioén global de las horas

invertidas en trabajo no remunerado es de
mas de 16.000 millones de horas al dia

Fuente: ILO/ILOSTAT 2024

"Mas de 2,5 veces mas horas

dedicadas por mujeres (2025)
ONU Muijeres confirma que, en promedio
global, mujeres y nifias dedican 2,5 veces

mas horas diarias que los hombres al trabajo
doméstico y de cuidados no remunerados

Fuente: UN WOMEN & UN DESA - THE GENDER SNAPSHOT 2025

708 Millones de mujeres

La OIT estima que 708 millones de mujeres
en el mndo estan feura de la fuerza laboral

debido a responsabilidades de cuidados no
remunerados

Fuente: OIT 2024

24% del PIB de México

En México, la cuenta Satélite del Trabajo
No Remunerado de los Hogares estimé
que el trabajo no remunerado representé
23,9% del PIB en 2024

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) - 2024
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Estasmagnitudesnoconstituyenundatomarginal: eselengranaje que permite
que el trabajo remunerado funcione, que la productividad se sostenga y que
el bienestar social se reproduzca. Sin embargo, al no transaccionarse en el
mercado, su valor queda fuera del PIB y, con ello, fuera de muchos marcos de
decision publica.

La distribucién por sexo muestra una pauta persistente y global. ONU Mujeres
subraya que, en promedio, mujeres y nifias realizan mas de 2,5 veces tantas
horas diarias de cuidados no remunerados como los hombres; en regiones
como el Norte de Africa y Asia Occidental, la brecha puede ser aun mayor.

En la misma direccién, los andlisis de trayectorias y uso del tiempo indican
que, incluso cuando se reduce lentamente la brecha, las mujeres contindan
destinandosignificativamente mastiempoacuidadosytareasdomésticas: una
estimacion técnica de ONU Mujeres calcula que, en la tendencia actual, ellas
seguiran dedicandoalrededorde 2,3 horas masal diaque loshombres en 2050.

En paises OCDE, la evidencia también es consistente: las mujeres realizan mas
horas de trabajo no remunerado y menos horas remuneradas, con efectos
acumulativos en ingresos, carrera y proteccion social.

Si este trabajo se remunerara o se contabilizara plenamente, su impacto
macroecondmico seria enorme. Naciones Unidas advierte que, en algunos
paises, el valor del trabajo no remunerado podria superar el 40% del PIB si
se incorporara a las cuentas nacionales, lo que evidencia hasta qué punto la
economia formal descansa sobre una“economia invisible”.

3.2. Consecuencias de la invisibilidad de datos

Esta invisibilidad tiene consecuencias directas sobre la autonomia econémica
femenina: la OIT estima que 708 millones de mujeres en el mundo estan fuera
de lafuerza laboral debido a responsabilidades de cuidados no remunerados,
lo que limita su capacidad de generar ingresos propios, cotizar, acceder a
proteccion social y construir independencia material.

A nivel cotidiano, esta carga también se traduce en pobreza de tiempo:
menos horas disponibles para descanso, formacién, participacién social y
oportunidades profesionales, reforzando un circuloen el que lo que no se mide
ni se valora se vuelve mas dificil de redistribuir y transformar.
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® 4.1. El trabajo esencial y feminizado

Una parte decisiva del bienestar social y del funcionamiento econémico
descansa sobre ocupaciones “esenciales” que, paraddjicamente, siguen
siendo de las mas infravaloradas. Limpieza, educacion infantil, cuidados de
larga duracién, atencién domiciliaria y sanidad basica conforman un nucleo
de trabajo cotidiano que permite que el resto de los sectores operen —desde
la productividad empresarial hasta la sostenibilidad de los hogares—, pero
que contintia marcado por la feminizacion, la baja visibilidad publica y, con
frecuencia, la precariedad. La OIT ha subrayado recientemente, a través de su
“Resolucién sobre trabajo decente y economia de los cuidados” (2024), que la
economia de los cuidados es estratégica para el desarrollo social y econémico,
y que las mujeres realizan la mayor parte del trabajo de cuidados, tanto
remunerado como no remunerado, acumulando déficits de trabajo decente
que afectan a su autonomia y a la calidad de los servicios prestados.

En el siguiente grafico se puede observar el porcentaje de mujeres trabajando
endeterminadossectores,destacandoporcentajesmuyelevadosenEducacién
y Sector Publico, a la vez que porcentajes muy reducidos en sectores como
Supply Chain o Infraestructuras.

Figura 03 — PORCENTAJE DE MUJERES EN LA FUERZA LABORAL

Fuente: LinkedIn Economic Graph Research Institute Datos 2024

Atencioén y servicios de salud
Educacién

Servicios al consumidor
Sector publico y Gobernanza
Comercio minorista
Servicios administrativos
Servicios Financieros
Entretenimiento

Servicios Profesionales
Inmobiliario

Alojamiento y comida
Tecnologia, Informacién
Productos al por mayor
Fabricaciéon

Utilidades

Cadena de suministros y
Transporte

Petrolea, gas y mineria

Infraestructura

o
—_
o
N
o
w
o
ey
o
w1
o
(o))
o

70

15



La feminizacion es especialmente visible en la atencidn sanitaria de base.
El informe State of the World’s Nursing 2025 (OMS) ofrece una radiografia
actualizada de la enfermeria global y confirma que se trata de una fuerza
laboral predominantemente femenina, con porcentajes de mujeres que varian
porregidn, pero se mantienen sistematicamente altos. Este dato es crucial para
comprender una forma persistente de invisibilidad: el “trabajo que cuida” se
consideraindispensable, perose normalizacomoextensiondeunrolfemenino,
lo que reduce su valoracion social y su reconocimiento econémico.

Eneldmbitodeloscuidadosyeltrabajodomésticoremunerado, lainvisibilidad
se intensifica. La OIT estima que existen 75,6 millones de trabajadoras y
trabajadoresdomésticosen el mundo,“lamayoriamujeres”y con unapresencia
significativade personasmigrantes; peseasu contribucioncriticaparasostener
familias y economias, el sector continta infra protegido y subrepresentado.
Esta dimensién migratoria es central: una nota de la OIT sobre trabajadores
migrantes en la economia de los cuidados muestra cémo las cadenas globales
de cuidados trasladan desigualdad entre paises y hogares, y pueden generar
dobles vulnerabilidades (por género y por estatus migratorio

4.2. Falta de reconocimiento econdmico

La falta de reconocimiento también adopta una forma cuantificable: el salario.
En Europa, Eurofound ha documentado que las personas empleadas en
servicios sociales (incluyendo cuidados y servicios comunitarios) perciben, en
promedio, alrededor de un 20% menos que el salario medio, y que esa brecha
no se corrige de manera sostenida en el tiempo.

En conjunto, estos hallazgos sostienen una tesis clave del informe: el trabajo
esencial es feminizado y esta estructuralmente subvalorado. Por ello, invertir
en cuidados es una medida social y una estrategia econémica y de igualdad.
Un ejemplo relevante es la guia de ONU Mujeres (2024) para estimar déficits de
cuidados y retornos econémicos de invertir en este sector, Util para traducir el
reconocimiento en planificacion y presupuestos publicos
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® 5.1. La medicina androcéntrica como punto de

partida historico y la subrepresentacion
de mujeres en estudios biomédicos

La medicina moderna se ha construido histéricamente sobre un supuesto
implicito: el cuerpo masculino como referencia universal. Este sesgo
—denominado medicina androcéntrica— ha permeado el disefio de los
ensayos clinicos, la formulacién de hipétesis biomédicas y la interpretacién
de resultados durante décadas. Aunque en las Ultimas dos décadas se han
impulsado reformas regulatorias para fomentar la inclusion de mujeres en
la investigacion, la evidencia mas reciente muestra que la herencia de este
enfoque sigue teniendo efectos significativos en 2026.

Estudios publicados en Nature y The Lancet subrayan que las fases tempranas
de los ensayos clinicos (fase | y II), cruciales para determinar dosis, seguridad
y efectos adversos, contindan reclutando mayoritariamente a hombres. En
muchos dmbitos terapéuticos, menos del 30 % de las personas participantes
son mujeres, lo que implica que los perfiles de riesgo y eficacia se extrapolan
posteriormente a toda la poblacién. Este déficit no responde Unicamente a
decisionestécnicas, sinoaunainercia histérica que ha equiparado“neutralidad
cientifica” con masculinidad biolégica.

Lasubrepresentacionfemeninaenlainvestigacién biomédicasiguesiendouna
realidad documentada. Un andlisis reciente de mas de 20.000 ensayos clinicos
publicadoen JAMANetworkOpen(2025) muestraque,aunquelaproporciénde
mujereshaaumentadoenéreascomooncologiaoenfermedadesautoinmunes,
persisten déficits relevantes en cardiologia, neurologia y farmacologia clinica.
En estos campos, las mujeres contintian siendo menos reclutadas o analizadas
de forma secundaria, sin desagregacion sistematica por sexo.

19
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El hecho de que los estudios se hayan realizado durante afos sin
desagregacion sistematica por sexo no permite medir con exactitud el nivel
de subrepresentacién. Existen estudios académicos que han medido casos
concretosdeinvestigacionmédicaparacalculareseniveldesubrepresentacion.
Un estudio realizado en 2016 sobre investigaciones sobre el VIH mostraba los
siguientes resultados.

PORCENTAJES DE MUJERES EN ENSAYOS CLINICOS
SOBRE VIH

Fuente: Curno,

Mirjam, J. et al "A Systematic Review of the Inclusion (or Exclusion) of Women in HIV

Journal of . . . . .
Acquired Immune Research: from Clinical Studies of Antiretrovirals and Vaccines to Cure
Deficiency Syndrome Strategies"

Participacién en ensayos Participacion en ensayos Participacion en ensayos

clinicos - Estudios clinicos - Estudios de clinicos - Estudios para
retrovirales vacunacién buscar cura
19,20% 38,10% 11,10%
. W s
80,80% 61,90% 88,90%
. Mujeres Hombres

Estafalta de representacion tiene consecuencias clinicas tangibles. Diferencias
biolégicas en metabolismo, composicién corporal, respuesta inmunitaria
y ciclos hormonales influyen en la absorcién y eficacia de los farmacos. La
ausencia de datos especificos puede derivar en sobredosificacién, infra
dosificacién o efectos adversos no previstos en mujeres. La literatura reciente
documenta, por ejemplo, una mayor probabilidad de reacciones adversas
a medicamentos en mujeres, en parte atribuible a esquemas de dosificacién
disefados a partir de datos masculinos.

Uno de los dmbitos mas criticos de la invisibilidad en salud es la investigaciéon
en mujeres embarazadas y lactantes. Durante décadas, estos grupos han sido
excluidosdelosensayosclinicos por motivos de proteccién,loquehagenerado
un paradigma de exclusién preventiva con efectos contraproducentes. En
la practica, ello ha producido un vacio de evidencia que obliga a prescribir
medicamentos sin datos especificos de seguridad y eficacia durante el
embarazo o la lactancia.

20
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Enrespuestaaesteproblema,agenciasreguladorascomolaFDAhanpublicado
en2025laguiaE21, que promueve lainclusién ética y responsable de mujeres
embarazadas y lactantes en ensayos clinicos cuando sea cientificamente
pertinente. El objetivo es transitar desde una“proteccién mediante exclusién”
hacia una protecciéon basada en evidencia, que permita decisiones clinicas
informadas y reduzca riesgos evitables. No obstante, la implementacién de
estas recomendaciones es aun desigual y lenta, especialmente fuera de los
paises con sistemas regulatorios mas robustos.

En los ultimos afos, se ha consolidado un consenso cientifico en torno a la
necesidad de incorporar el sexo como variable biolégica (Sex as a Biological
Variable, SABV) en todas las fases de la investigacion biomédica. Instituciones
comolos NationalInstitutes of Health(NIH) han establecidorequisitosexplicitos
para que los proyectos financiados justifiquen el uso de muestras de un solo
sexo y analicen los resultados de forma diferenciada.

Sin embargo, la evidencia sugiere que la aplicacion de este principio sigue
siendo parcial. Revisiones sistematicas recientes indican que, aunque aumenta
la inclusién de mujeres en las muestras, no siempre se analizan ni se reportan
los resultados desagregados por sexo. Esto limita la capacidad de traducir la
inclusién numérica en conocimiento clinicamente relevante y perpetda una
forma mds sutil de invisibilidad: las mujeres estan presentes en los datos, pero
no en el andlisis.
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5.2. Quién investiga importa: géneroy
producciéon de conocimiento

La composicion de los equipos de investigacién emerge como un factor
clave para comprender y corregir estos sesgos. El estudio de JAMA Network
Open (2025) muestra que los ensayos clinicos liderados por mujeres como
investigadoras principalestiendenareclutar mayores proporcionesde mujeres
participantes y a excluir con menor frecuencia el embarazo. Estos hallazgos
sugieren que ladiversidad enladireccion cientifica no sélo responde a criterios
de equidad profesional, sino que mejora la calidad y la representatividad de la
evidencia generada.

Este patron refuerza una tesis central del informe: la invisibilidad femenina
en salud no es Unicamente un problema de datos, sino también de poder
epistemoldgico. Cuando las mujeres estan subrepresentadas en la toma de
decisiones cientificas, determinadas preguntas —sobre dolor, calidad de vida,
efectos secundarios o interacciones hormonales— tienden a formularse con
menor prioridad.

5.3. Consecuencias clinicas y sociales
de la invisibilidad en salud

Las implicaciones de esta invisibilidad son profundas y acumulativas. A nivel
individual, se traducen en diagnésticos tardios, tratamientos menos eficaces
y mayor carga de efectos adversos. A nivel social, refuerzan desigualdades
en bienestar, productividad y confianza en los sistemas sanitarios. La infra
investigacion de patologias predominantemente femeninas, como la
endometriosis o ciertos trastornos autoinmunes, ejemplifica cémo la falta de
evidencia contribuye a la normalizacidn del dolor y al retraso diagndstico.

Desde una perspectiva estructural, la salud femeninanoinvestigadailustracon
claridad el vinculo entre lo cotidiano invisible y lo estructural que invisibiliza.
No se trata de un problema aislado del ambito sanitario, sino del resultado
de sistemas de investigacion, regulacién y financiacién que durante décadas
no han incorporado de forma sistematica la experiencia femenina. Visibilizar
esta realidad es un paso imprescindible para avanzar hacia una medicina
verdaderamente basada en la evidencia y, al mismo tiempo, en la igualdad.
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Lainvisibilidad de las mujeres no se produce Unicamente en el ambito material
0 econdémico, se reproduce también en el plano simbdélico. Cultura, medios
de comunicacién y lenguaje constituyen espacios clave de construccién de
sentido colectivo: determinan qué voces se escuchan, qué historias se cuentan
y qué personas son reconocidas como referentes.

La evidencia reciente muestra que, en 2026, estos espacios siguen
profundamente marcados por desequilibrios de género que condicionan
tanto la representacién de las mujeres como su capacidad de influir en la
agenda publica.

6.1. Culturay medios de comunicacion

El informe Women and Leadership in the News Media 2025, elaborado por el
Reuters Institute de la Universidad de Oxford, analiza 240 medios informativos
en 12 mercados y concluye que sélo alrededor del 24 % de los puestos de
maxima direccién editorial (editoras jefas) estan ocupados por mujeres. Esta
infrarrepresentacion en la clspide mediatica tiene efectos directos sobre la
agendainformativa,laselecciondetemasyelenfoquedelasnoticias, reforzando
una mirada predominantemente masculina sobre la actualidad. El informe
subraya, ademas, que losavances son lentos y desiguales, lo que consolida una
forma de invisibilidad estructural en la produccién de discurso publico.

Esta dindmica se extiende al ambito de la creacién cultural y audiovisual.
Los informes del Women’s Media Center documentan de forma sistematica
la infrarrepresentacién de mujeres en el cine, la televisién y los principales
premios culturales internacionales. En el caso de los premios Oscar, los datos
de 2024 muestran que las mujeres contindan estando subrepresentadas en
categorias técnicasy de direccion, lo que limita su visibilidad como creadorasy
consolida un canon cultural fuertemente masculinizado.
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PORCENTAJES DE HOMBRES Y MUJERES NOMINADOS A
OSCAR (CATEGORIAS NO INTERPRETACION)

Fuente: “WMC Investigation:
17-Year Analysis of Gender &
Non-Acting Academy Award
Nominations,”
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Por otra parte, los estereotipos de género contintian operando como un marco
interpretativoqueasignaamujeresyhombresrolesdiferenciadosyjerarquizados.
Eneldmbitoaudiovisual espaiol, elinforme Afterthe Silence (2025), elaborado
porlaAsociacionde Mujeres Cineastasyde Medios Audiovisuales (CIMA), revela
que el 60,3 % de las mujeres del sector ha sufrido violencia sexual en entornos
profesionales, unacifra que pone de manifiesto cémola desigualdad simbdlica
se entrelaza con relaciones de poder y silenciamiento.

La invisibilidad simbdlica no se limita a la ausencia de mujeres en posiciones
visibles; semanifiestatambiénenladistorsionoborradodereferenteshistéricos.
Numerosos estudios en historia, educacién y sociologia cultural han sefalado
como las contribuciones de mujeres cientificas, artistas, pensadoras o lideres
sociales han sido minimizadas, atribuidas a figuras masculinas o directamente
excluidas de los relatos oficiales. Este déficit de referentes tiene efectos
acumulativos, especialmente en nifas y jévenes, al restringir los modelos de
identificacion y las expectativas de participacion en determinados dmbitos.
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6.2. Lenguaje: nombrar (0 no nombrar)
como forma de poder

Ellenguaje no es un instrumento neutro de comunicacién, sino un dispositivo
social de construccion de la realidad. A través de él se definen categorias, se
jerarquizan experiencias y se legitiman determinadas posiciones de poder. La
investigacion linguisticay sociolégicaha mostrado deforma consistente que el
uso del masculino como supuesto genérico, lejos de ser inocuo, contribuye a
invisibilizar a las mujeres como sujetos sociales plenos, reforzando una visién
androcéntrica del mundo. Cuando lo masculino se presenta como lo universal,
lo femenino queda implicitamente relegado a lo particular, lo excepcional o lo
secundario.

Numerosos estudios en psicolingiistica han demostrado que el masculino
genérico no se interpreta de forma verdaderamente inclusiva. En tareas
experimentales, ante expresiones como “los médicos’, “los cientificos” o
“los lideres”, las personas tienden a imaginar mayoritariamente hombres,
incluso cuando se afirma explicitamente que el grupo incluye mujeres. Esta
activacién mental masculina tiene consecuencias directas en la percepcion
de competencias, aspiraciones profesionales y autoridad simbdlica. En este
sentido, el lenguaje describe la realidad social, y también orienta la forma en
que la pensamos y la anticipamos.

Ademas, ellenguajedel poderestafuertemente cargado de metaforasyvalores
asociados histéricamente a la masculinidad: firmeza, dureza, racionalidad,
agresividad estratégica o liderazgo jerarquico. Expresiones habituales en
politica, empresa o deporte —“mano dura’, “liderazgo fuerte’, “dar la batalla’,
“conquistar mercados”—refuerzan unimaginario en el que el ejerciciolegitimo
del poder se vincula a cédigos tradicionalmente masculinos. Las mujeres que
ocupan posiciones de liderazgo quedan asi atrapadas en una doble trampa
simbdlica: si adoptan estos codigos, son percibidas como “poco femeninas’, si
no lo hacen, se cuestiona su autoridad.

Medios, culturay lenguaje reflejan la realidad social, a la vez que la configuran
activamente, por ello, visibilizar estos sesgos es un paso imprescindible
para cuestionar la naturalizacién de la desigualdad y avanzar hacia una
representacion mas justa y plural de las mujeres.
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Capitulo 7

Invisibilidad en la
tecnologia: sesgos
digitales que afectan
a las mujeres

La tecnologia es uno de los sectores mas dindmicos y de mayor impacto en la
transformacion socialy econdmica. No obstante, la presenciafemenina en este
ambito es sistematicamente menor que la masculina, tanto en el acceso y uso
de tecnologias digitales como en la participacion y liderazgo en el desarrollo
tecnoldgico. Esta desigualdad tecnoldgica —parte de la llamada brecha digital
de género—limita las oportunidades laborales y profesionales de las mujeres
y condiciona la misma forma en que se disefian tecnologias, algoritmos y
sistemas que terminan afectando a toda la sociedad.

La brecha digital de género se refiere a las desigualdades en el acceso y uso
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) entre hombres
y mujeres. Esta brecha no se restringe a la posesién de dispositivos o acceso
a Internet, sino que también abarca las habilidades, la frecuencia de uso, la
participaciénen comunidadesdigitalesylapresenciaen sectorestecnolégicos
avanzados. Diferentes informes sefialan que, pese a los avances globales en
conectividad, las mujeres tienen menos probabilidades de utilizar tecnologias
emergentes, de desarrollar competencias digitales avanzadas o de ocupar
puestos especializados en TIC.

27



OBS

Business
School

7.1. Brecha digital: acceso, uso y competencias

El Informe de Brecha Digital de Género 2025, basado en datos acumulados del
ano anterior, documenta diferencias claras en el uso de Internet y tecnologias
entre hombres y mujeres. Aunque en términos absolutos muchas mujeres ya
estan conectadas, la brecha se profundiza en niveles avanzados de uso y en
competenciasdigitales especializadas. Porejemplo,aunqueenEspainael 65,9 %
de las mujeres tiene competencias digitales al menos basicas —un dato incluso
superior a la media europea— la participaciéon femenina en niveles avanzados
de especializacién tecnoldgica es sustancialmente menor que la masculina.

La brecha digital es especialmente relevante si se considera su impacto en la
educaciény preparacién profesional. En 2025, los datos de la National Science
Foundation en Estados Unidos mostraban que las mujeres representaban solo
cerca del 21 % en titulaciones de ciencias de la computacién y alrededor del
22 % en ingenieria y tecnologia de la ingenieria, cifras que se reflejan en la
composicién de la fuerza laboral tecnolégica global.

EnelcasodeEspaia, segunel MinisteriodeCiencia,InnovaciényUniversidades,
las mujeres representan séloun 28,7 % enlastitulacionesdelngenieriasyde un
14,8 % en Informatica.

Figura 06 — PORCENTAJES DE HOMBRES Y MUJERES GRADUADOS
_UNIVERSITARIOS POR CAMPO DE ESTUDIO

Fuente: Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades
Espaiia - Curso 2023
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Estas diferencias educativas tienen su origen varias causas, tal y como
analizamos en nuestro estudio “Brecha de Género en la Era de la Inteligencia
Artificial”, como la de los estereotipos desde la infancia sobre la“idoneidad” de
las mujeres para carreras técnicas, la falta de referentes y expectativas sociales
diferenciales -tal como describen estudios sobre la segunda brecha digital- y
la relacionada con la concentraciéon masculina del poder profesional en areas
estratégicas de educacién y empleo tecnolégico.

28



OBSbusiness.school

7.2. Menor participacion en el desarrollo
tecnoldgico y sesgos algoritmicos

Esta menor presencia de mujeres en los campos tecnolégicos se encuentra en
porcentajes reducidos en la fuerza laboral y también en la creacién misma de
tecnologia y en los sesgos que las tecnologias integran. Cuando los equipos
que disefan sistemas de inteligencia artificial, algoritmos de recomendacién o
plataformasdigitalesestdndominadosporperfilesmasculinos,esmdsprobable
que los productos reflejen prejuicios implicitos y necesidades sesgadas.

ONU Mujeres seiala que los sesgos de género se manifiestan en sistemas de
IA con menor precisién en la identificacion de mujeres o en lareproduccién de
estereotipos dafinos, precisamente porque los datos de entrenamiento y los
equipos desarrolladores no son diversos.

Estotiene consecuencias concretas: desde asistentes virtuales queinterpretan
femenino el rol doméstico a algoritmos que subrepresentan a mujeres en
busquedasdeempleoorecomendacidndeproductosprofesionales,agravando
la invisibilidad y la desventaja estructural.

Caso ilustrativo: visibilidad algoritmica y sesgo de género en
plataformas profesionales

M4s alla de los datos agregados, la invisibilidad de las mujeres en entornos
digitales también puede observarse a través de evidencias cualitativas que
permiten identificar patrones de funcionamiento dificiles de captar mediante
estadisticas convencionales. Un caso ilustrativo reciente, denunciado
publicamente por una profesional del dmbito tecnoldgico, aportainformacién
relevante sobre cémo los sistemas de recomendacién y visibilidad en
plataformas profesionales pueden reproducir sesgos de género.
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En este caso, la autora del testimonio decidié modificar deliberadamente
su identidad digital en una red profesional, adoptando rasgos percibidos
como masculinos en su perfil (nombre, fotografia y formulacién del discurso
profesional), manteniendo constantes el nivel de experiencia, el sector y
las competencias. Tras este cambio, observd un incremento inmediato
y sostenido en la visibilidad del perfil, reflejado en un mayor nimero de
visualizaciones, interacciones, solicitudes de contacto y oportunidades
profesionales. Al revertir posteriormente estos cambios, los indicadores de
visibilidad volvieron a descender.

Aunque este tipo de evidencia no permite establecer relaciones causales
generalizables ni sustituye al analisis cuantitativo a gran escala, resulta
especialmente relevante por su capacidad para hacer visible un mecanismo
que suele permanecer oculto: la interaccién entre percepcién social de
géneroyfuncionamientoalgoritmico.Laexperienciasugiere quelossistemas
derecomendaciénnooperanenunvacioneutral, sino que puedenamplificar
sesgos preexistentes delmercadolaboralydelasnormassociales, premiando
perfilesasociadosaidentidadesmasculinasypenalizando,deformaindirecta,
la visibilidad profesional de las mujeres.

Este caso refuerza la necesidad, seflalada por organismos internacionales
como ONU Mujeresy UNESCO, de incorporar auditorias de sesgo algoritmico,
transparencia en los criterios de recomendacién y diversidad en los equipos
que disefian y entrenan estos sistemas. Asimismo, subraya la importancia
de combinar datos cuantitativos con estudios de caso y metodologias
cualitativas para comprender cémo la desigualdad de género se reconfigura
y se intensifica en la era digital, incluso en espacios que se presentan como
meritocréticos, objetivos y basados exclusivamente en el talento.

7.3. Impacto en empleoy
percepcién profesional

Lamenor participacién de mujeres entecnologia se traduce también en cifras
claras de desigualdad en el empleo. Un analisis de la industria tecnolégica
globalindica que menos del 29 % de los trabajos tecnolégicos son ocupados
por mujeres, con proporciones aun mas bajas en roles directivos y de
liderazgo técnico.

Asimismo, las mujeres en tech enfrentan sesgos de contrataciéon, menor
accesoa progresion profesional y barreras culturales que limitan suretencién
y promocion dentro de la industria.

Estos factores afectan a las mujeres individualmente, y también determinan
ladireccion, la ética, y los valores que incorporan las propias tecnologias que
configuran la sociedad digital.
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Capitulo 8

Romper la invisibilidad

(® Romper lainvisibilidad cotidiana exige actuar en dos planos que se refuerzan
mutuamente:

el de las practicas diarias: quién cuida, quién sostiene, quién “resuelve”
lo invisible

y el de las estructuras: cdmo se disefan los sistemas de salud, la
tecnologia y las politicas publicas.

8.1. Claves para romper la invisibilidad cotidiana

En el primer plano, la redistribucién del trabajo doméstico y de cuidados es
un eje imprescindible, porque la desigualdad de tiempo es la base material de
muchas otras desigualdades.

OBS 355 2
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La evidencia comparada muestra que las mujeres dedican mas horas al trabajo
no remunerado, lo que reduce su participacion laboral, limita su progresién
profesional y deteriora su proteccion social a lo largo del ciclo vital. Por ello, las
politicas de conciliacién efectivas no pueden centrarse solo en “ayudar” a las
mujeres a compatibilizar, sino en construir corresponsabilidad real: permisos
parentalesiguales eintransferibles, servicios publicos de cuidados accesiblesy
horarios laborales compatibles con la vida.

La agenda internacional reciente reconoce esta prioridad: la Resolucién de la
OIT sobre trabajo decentey economia delos cuidados (2024) pide alos Estados
y actores sociales impulsar marcos que dignifiquen y fortalezcan el sector de
cuidados como pilar de desarrollo y empleo de calidad.

El segundo vector del plano cotidiano es el reconocimiento formal del trabajo
esencial (limpieza, educacion infantil, atencién domiciliaria, sanidad bdasica),
altamentefeminizadoysocialmenteinfravalorado.Avanzaraquiimplicafortalecer
estandares de trabajo decente, salarios, carrera profesional y condiciones
seguras, pero también cambiar la métrica de lo que se considera “productivo”.

Enesadireccion, ONU Mujeres hadesarrollado herramientas de politica publica
paraestimar déficits de cuidados, costesdeinversiény retornoseconémicosde
ampliarservicios (guarderia, atenciéon delargaduracién), conectandoigualdad
con planificacién presupuestaria.

En paralelo, las estrategias de visibilizacion en empresas e instituciones
(auditorias de tiempo y carga, mapas de tareas invisibles, revisién de
promociones y evaluacién de desempeiio) permiten identificar dénde se
reproduceladesigualdad porviainformal: disponibilidadtotal, penalizaciénde
la maternidad, expectativas implicitas de“gestion emocional” o “organizacion
asignadas a mujeres.

”

8.2. Hacia estructuras disenadas
para todas las personas

En el plano estructural, el objetivo es pasar de “adaptar” a las mujeres a los
sistemas existentes a disefar sistemas para todas.

En salud, estoimplica exigir investigaciony datos que incorporen la diversidad
femenina: el NIH refuerza la expectativa de integrar el sexo como variable
biolégicaendisefo,analisisyreporte (SABV), evitandoqueelcuerpomasculino
funcione como estandar. Ademas, nuevas guias regulatorias promueven la
inclusidénresponsabledepersonasembarazadasylactantesenensayosclinicos,
para cerrar vacios de evidencia que afectan decisiones clinicas cotidianas.

Porotraparte,entecnologia,laigualdadrequieredatosdesagregados,auditorias
de sesgo y participacion significativa de mujeres en todo el ciclo de vida de la
IA.UNESCO advierte de brechas persistentes eninvestigaciony ecosistemas de
IA, y el informe de GPAI/OECD propone politicas transformadoras para lograr
igualdad sustantiva en sistemas algoritmicos (capacidad publica, incentivos a
disefio inclusivo y rendicién de cuentas).
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Capitulo 9

Conclusiones

Esteinforme partiade unapremisaclara: una parte sustancial deladesigualdad
de género persiste en 2026 precisamente porque no se ve. A lo largo de
los capitulos, los datos y la evidencia revisada han permitido sostener una
tesis central: la desigualdad actual no se limita a brechas visibles - salario,
presencia en cargos o acceso formal a oportunidades -, sino que se reproduce
con especial fuerza en aquello que queda fuera del foco publico, fuera de la
medicion estadistica o fuera de los criterios que organizan el disefio de los
sistemas modernos.

En primer lugar, la “invisibilidad” se confirma como una categoria analitica
util para comprender por qué el avance es tan lento. El estancamiento del
cierre de la brecha global, junto con el crecimiento de percepciones sociales
que cuestionan la necesidad de politicas de igualdad, revela una tensién
fundamental entre igualdad percibida e igualdad real. Cuando una parte
significativa de la poblacion - y especialmente determinados segmentos
jovenes - interpreta que la igualdad ya se ha alcanzado, las desigualdades
menos visibles quedan mas expuestas al descrédito, la banalizacion o la des
priorizacion. En este contexto, el presente informe muestra que la desigualdad
actual ademas de material es también cognitiva y cultural, porque afecta a lo
que la sociedad identifica como problema legitimo.

La primera parte del informe ha evidenciado que la vida cotidiana sigue
sosteniéndose sobre una base de trabajo invisible. El trabajo doméstico y de
cuidados noremunerado, que representa miles de millones de horas diarias en
elmundoyrecae deformadesproporcionadasobre mujeresy nifas, constituye
una de las “infraestructuras” mdas decisivas de la economia contemporanea,
aunque su valor permanezca fuera del PIB, no se cuantifique y quede fuera de
los marcos habituales de politica econdmica.
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Esta invisibilidad distorsiona la medicién del bienestar y la productividad
y condiciona trayectorias vitales completas, reduciendo la autonomia
economica, la participacion laboral y el tiempo disponible para formacion,
descanso o participacion social. Junto a ello, el trabajo esencial remunerado
-limpieza, educaciéninfantil, cuidados, atencién domiciliariay sanidad basica-
aparece como un segundo eje de invisibilidad: ocupaciones indispensables,
altamentefeminizadasyestructuralmentesubvaloradas,conimpactosdirectos
en salarios, reconocimiento y condiciones de trabajo.

La segunda parte ha demostrado que la invisibilidad cotidiana no es un
residuo cultural aislado, sino una consecuencia de estructuras disefiadas
histéricamente desde un estandar masculino. En salud, la evidencia sobre
la subrepresentacion de mujeres en ensayos clinicos y el vacio de datos en
embarazadas y lactantes confirma que el “cuerpo estandar” sigue siendo, en
demasiados casos, el cuerpo masculino. Ello produce déficits de conocimiento
clinico, riesgos evitables y desigualdades de diagndstico y tratamiento. En el
plano simbdlico, lainfrarrepresentacién de mujeres en el liderazgo mediaticoy
cultural, la persistencia de estereotipos y el sesgo del lenguaje consolidan una
jerarquia devisibilidad: quién tiene voz, quién define laagenda, quién aparece
comoexpertaoreferente.Y,enelambitotecnolégico,lacombinaciéndebrecha
digital, baja participacién femenina en el desarrollo y sesgos algoritmicos
evidencia un riesgo adicional: la desigualdad se reproduce en la era digital, y
ademas puede amplificarse a través de sistemas.

A partir de este diagnéstico, la tercera parte del informe ha delimitado un
horizonte de accién basado en dos niveles complementarios. En el plano de
lo cotidiano, romper la invisibilidad exige redistribuir cuidados y tareas
domeésticas con corresponsabilidad real, reconocer el trabajo esencial y
adoptar politicas de conciliacidn que no se limiten a “ayudar” a las mujeres,
sino a reorganizar el tiempo social en su globalidad. En el plano estructural,
el reto es disefar para todas las personas, con acciones como impulsar
investigacion biomédica con datos desagregados y enfoque de sexo/género o
trabajar tecnologias con auditorias de sesgo, transparencia y diversidad en los
equipos que crean y deciden. En ambos planos, la condicién de posibilidad es
la misma: mediry hacer visible. Sin datos, sin indicadores y sin seguimiento, la
desigualdad permanece como unarealidad”naturalizada”y, por tanto, persiste.

La desigualdad que no se ve no es una desigualdad menor, es la que sostiene
muchas otras. El trabajo doméstico y de cuidados no remunerado constituye
una de las mayores “infraestructuras” de la economia contemporanea y
es el engranaje que permite que el trabajo remunerado funcione, que la
productividad se mantenga y que el bienestar social exista.

Porello, esteinforme concluye queavanzarhaciaigualdadrealen 2026 requiere
ampliar el campo de lo que se considera relevante y medible. Visibilizar no es
s6lo concienciar, escambiar las reglas: investigar con datos completos, disefiar
pensando en las mujeres, medir lo que hoy no cuenta y decidir sin sesgos.
Este es el paso imprescindible para cerrar la brecha entre la igualdad que se
proclamay la que realmente se vive.

35



Referencias bibliograficas

1. CIMA, Asociacion de Mujeres Cineastas y de Medios Audiovisuales. “After the
Silence” (2025)

2. Criado Pérez, Caroline. “La mujer invisible”. Ed. Seix Barral, 62 edicion, 2023

3. Curno, Mirjam J., et al. 2022.“A Systematic Review of the Inclusion (or Exclusion) of
Women in HIV Research: From Clinical Studies of Antiretrovirals and Vaccines to Cure
Strategies.” Journal of Acquired Immune Deficiency Syndromes

4. Eurofound. 2025. A decade of low pay: Social services workers still earn around
one-fifth less than the average. Luxembourg: Publications Office of the European
Union

5. Food and Drug Administration (FDA). 2025. E21: Inclusion of pregnant and
breastfeeding women in clinical trials. Silver Spring, MD: FDA *

6. Grano Calvete, Marta. “Mujer y liderazgo 2023". OBS Business School. 2023

7. Graié Calvete, Marta. “La Brecha de Género en la era de la Inteligencia Artificial”.
OBS Business School. 2024

8. Grano Calvete, Marta. “Informe Brecha de Género 2025. Mujeres en posiciones de
liderazgo y visibilidad”. OBS Business School. 2025

9. Gupta, H., A. B. Jena, and E. C. Sun. 2025. “Gender Diversity of Research Teams and
Clinical Trial Enrollment.” JAMA Network Open

10. International Labour Organization (ILO). 2024. Migrant workers in the care
economy. Geneva: ILO

11. International LabourOrganization (ILO).2024. Resolution concerning decent work
and the care economy. International Labour Conference, 112th Session. Geneva: ILO

12. International Labour Organization (ILO). 2024. “Unpaid care work prevents 708
million women from participating in the labour market.”

13. International Labour Organization (ILO). 2025. Advancing decent work and
the care economy: An essential component of social and economic development.
Geneva: ILO

14. International Labour Organization (ILO). 2025. Domestic workers: Key facts.
Geneva: ILO

15. ILOSTAT. n.d. Measuring unpaid domestic and care work. Geneva: International
Labour Organization

16. International Telecommunication Union (ITU). 2024. Facts and Figures 2024: The
gender digital divide. Geneva: ITU

17. LinkedIn Economic Graph Research Institute. n.d. Gender disparities in
professional visibility and labour market outcomes.

OBS 355 %



OBSbusiness.school

18. Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcién Publica. “Brecha Digital
de Género”. 2025

19. National Institutes of Health (NIH). 2025. Sex as a Biological Variable (SABV).
Bethesda, MD: NIH Office of Research on Women’s Health

20. Organisation for Economic Co-operationand Development (OECD). 2025. Gender
gaps in paid and unpaid work persist. Paris: OECD Publishing

21. Reuters Institute, Universidad de Oxford. “Women and Leadership in the News
Media”" 2025

22. Singh, K. 2025.“Women are poorly represented in clinical trials.” Nature.

23. UN DESA (United Nations Department of Economic and Social Affairs). 2025.
“Invisible yet indispensable: Why the world runs on women'’s unpaid care work.”

24. UN Women. 2023. Forecasting time spent in unpaid care and domestic work.
Technical brief. New York: UN Women

25. UNWomen. 2024. A guide to public investments in the care economy: Estimating
care deficits, investment costs and economic returns. New York: UN Women

26. UN Women. 2025. FAQs: What is unpaid care work and how does it power the
economy?

27. UN Women, and United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN
DESA). 2025. Progress on the Sustainable Development Goals: The gender snapshot
2025. New York: United Nations

28. World Economic Forum. 2025. Global Gender Gap Report 2025. World Economic
Forum

29. World Health Organization (WHO). 2025. State of the World'’s Nursing 2025.
Geneva: WHO.

37



OBS sieo

School of Business
Administration
& Leadership

School of Innovation
& Technology
Management

0000

& Planeta Formacion y Universidades



https://twitter.com/obsschool?lang=es
https://www.youtube.com/user/OnlineBusinessSchool?sub_confirmation=1
https://www.instagram.com/obsbusiness.school/
https://www.linkedin.com/school/obsbusiness-school/
https://www.facebook.com/obsbusiness.school/

	_GoBack
	Introducción
	La mujer invisible en 2026: una visión panorámica
	El trabajo no remunerado: la economía que no aparece en el PIB
	El trabajo esencial y feminizado: profesiones que sostienen el mundo, pero sin reconocimiento
	Lo estructural:
el mundo diseñado para otros
	La salud femenina no investigada 
	Cultura, lenguaje y representación: la invisibilidad simbólica
	Invisibilidad en la tecnología: sesgos digitales que afectan a las mujeres
	TERCera parte 
	Hacia una vida que mire a las mujeres
	Romper la invisibilidad 
	Conclusiones 
	Referencias bibliográficas

