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Introduccion: por qué
importa la |[ED hoy
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Capitulo 1

La inversion extranjera directa (IED) es aquella en la
el inversor busca establecer una relacion duradera
con una empresa y tener una influencia significativa
en su gestion. Sus dos caracteristicas principales
son la vocacion de permanenciay la creacion de
riqueza y valor ainadido a la Economia de un pais.

Esta definicion es importante porque ayuda a entender por qué la IED
suele aparecer en el centro de las estrategias de crecimiento. Cuando
una empresa multinacional abre una filial, amplia una planta, crea un
centro de servicios o adquiere una participacion relevante, no solo
aporta capital, sino trae también tecnologia, métodos de organizacién,
acceso a clientes y proveedores internacionales y estandares de
calidad. Si esos elementos se integran bien en el tejido local o nacional,
el efecto final se nota en el empleo directo, la productividad, la

capacidad exportadoray la modernizacion del tejido empresarial.

La IED es mas importante hoy que hace una década porque se ha vuelto
menos predictiva. En los Ultimos afios, la economia internacional ha
encadenado shocks (pandemia, tensiones geopoliticas, disrupciones
logisticas, energia) que han aumentado la incertidumbre y han hecho
mas compleja la financiacién de proyectos grandes y de largo plazo.

Y, sin embargo, esos proyectos son precisamente los que mas se
necesitan para sostener dos transiciones que ya no son opcionales,
como son la verde (energia, redes, eficiencia) y la digital (datos,
automatizacion, software e infraestructuras digitales). En este entorno,
las inversiones extranjeras directas suponen entradas de capital que
generan una capacidad real para transformar.

Seglin vemos en el siguiente gréfico, en el primer semestre de 2025
(Ultimos datos disponibles) los flujos mundiales de IED se mantuvieron
estables en 663.000 millones de ddlares, pero estuvieron un 6% por
debajo de los niveles registrados un afio antes, en el primer semestre
de 2024. Una revision trimestral muestra una perspectiva mixta, ya que
los flujos mundiales de IED aumentaron un 18 % en el primer trimestre,
pero luego cayeron un 38 % en el segundo.
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En este informe se analizard la IED fijandonos en qué tipo de inversion,
en qué sectores y con qué capacidad de dejar valor en el pais. La
calidad de la IED debe generar un aumento del valor afadido, del
empleo cualificado, de la productividad y de la conexién con mercados
exteriores.

En el siguiente capitulo se describe el panorama global de la IED en los
ultimos afios, en los que se ha pasado de una inversién guiada casi solo
por eficiencia a una inversién mas condicionada por incertidumbre,
politicas publicas y fragmentacion.

m Flujos globales de IED (Q1 2015 - Q2 2025)
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Capitulo 2

Panorama global
2015-2025: una
década de inversion
mas volatil y selectiva
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En la introduccion se ha explicado qué es la inversion
extranjera directa y por qué importa su calidad, asi
que el siguiente paso légico es analizar el escenario
global en el que se decide esa inversion.

La IED es un medidor econémico muy Util porque mezcla decisiones
empresariales de largo plazo con la confianza en la Economia de los
distinto paisesy regiones. Entre 2015y 2025 hemos vivido una década
marcada por shocks, tensiones geopoliticas, energia, inflaciény
politicas monetarias actuando sobre los tipos de interés. El resultado
de todo ello se traduce en que invertir en otros paises se ha vuelto mas
selectivoy mas sensible a los riesgos.

Segln UNCTAD, la actividad real ligada a nuevos proyectos e
infraestructuras es débil. Sus estimaciones preliminares sittdan

los flujos globales en torno a 1,6 billones de dolares, un avance
cercano al 14 %, pero una parte relevante del aumento se explica por
movimientos financieros a través de centros internacionales mas
que por nuevos activos productivos. UNCTAD sefiala que en 2025 el
valor de las fusiones y adquisiciones internacionales cayé en torno a
un 10 %y la financiacién internacional de proyectos (muy asociada

a infraestructuras) retrocedié alrededor de un 16 % por cuarto afio
consecutivo. Ademas, los anuncios de proyectos greenfield que
implican construir algo nuevo desde cero, se redujeron en nimero.
Todo ello es una constatacién de que el inversor global esta mas
prudente, y cuando decide invertir, tiende a concentrarse en menos
proyectos, pero mas grandes en capital, en lugar de repartir apuestas en

muchos proyectos medianos.

OBS ™
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m Global Investment Trends Monitor No. 50 (20/01/2026)

Variacion 2025 vs 2024 (%)

-20

Flujos de IED (mundo) M&A transfronterizo Greenfield (anuncios) Project finance
internacional

Esta dindmica ayuda a entender por qué los flujos pueden ser tan
volatiles. La IED combina aportaciones de capital, reinversion de
beneficiosy gestion de la deuda. En momentos de incertidumbre, las
multinacionales ajustan estas palancas con rapidez, y el dato anual
puede moverse mucho sin que cambie en la misma proporcion el
numero de proyectos o el empleo creado. En una empresa, decidir
una inversion internacional supone evaluar si el proyecto se puede
ejecutar con rapidez, si las reglas son estables y si el riesgo regulatorio
estad acotado. Cuando el mundo se llena de incertidumbre, cualquier
retraso o cambio inesperado se vuelve caro. Esto explica por qué,
incluso con flujos totales que suben, muchos proyectos se frenan o se
redimensionan. Si el coste del dinero es mas alto y el riesgo es mayor, la
ventaja competitiva se la llevan los paises que ofrecen previsibilidad.
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Veamoslo con un ejemplo sencillo. Imaginemos una empresa que

quiere abrir un centro industrial o una infraestructura digital para
abastecer varios paises. Si el proyecto requiere permisos complejos,
dudas sobre conexion a redes o plazos inciertos, el comité de inversion
tiende a posponer o a reducir la escala. En cambio, si el pais ofrece
claridad en tramites, seguridad juridica y disponibilidad de talento, el
proyecto avanza.

Otro rasgo del periodo 2015-2025 es la creciente concentracion
sectorial. En 2025 ganan peso los centros de datos y los
semiconductores, elevando valores anunciados, aunque no aumente
tanto el nimero de proyectos. Ello provoca que los sectores intensivos
en capital y tecnologia pueden inflar el agregado.

Con este panorama global caracterizado por un mundo mas selectivo,
Espafia compite mejor cuando ofrece proyectos alineados con
transicion verde y digital, pero también cuando es capaz de ejecutarlos
con rapidez y previsibilidad. En el siguiente capitulo se abordara qué
tipo de IED llega a Espafia, como se distribuye por sectores y qué parte
se traduce en actividad y capacidad productiva dentro del pafs.
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Capitulo 3

La IED no es un fenémeno de corto plazo, sino una
relacion que se construye en el tiempo. Por eso,
mas que fijarse solo en el dato puntual, interesa
entender si Espana se mantiene como un destino
capaz de atraer inversion de manera sosteniday,
sobre todo, qué tipo de inversion es la que llega.

Si miramos la IED en relacién con el tamafio de la economia, Espafia
aparece con un perfil relativamente sélido en comparacion con las
grandes economias del euro. El Banco de Espafia, en un analisis reciente
sobre inversién directa y fragmentacién internacional, muestra que los
flujos de IED hacia Espafia han tendido a situarse, como porcentaje del
PIB, por encima de los de Alemania, Francia e Italia en buena parte del
periodo observado. En el siguiente grafico podemos ver los flujos de IED
hacia Espafay principales economias del euro (% del PIB o GDP).

Boletin Econémico 2025/Q3

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Italy Spain
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Segun los datos del Registro de Inversiones Exteriores (Datalnvex), en la
inversion extranjera en Espafia destaca el peso de proyectos orientados
a ampliar capacidad productiva y empleo, con una distribucion
sectorial en la que se observa un predominio del sector servicios,
seguido de industria y, en menor medida, construccién. En el sector
industrial cabe hacer una mencién especial al suministro de energia

eléctrica, que concentrd un importante volumen de inversion.

El origen de la inversion también importa porque condiciona como

se forman los ecosistemas empresariales. En los Ultimos afios los
principales inversores extranjeros en nuestro pais son Estados Unidos,
Reino Unido, Alemania o Francia. En términos practicos, esto encaja
con una caracteristica habitual de Espafia, como es que una parte
relevante de la inversion procede de socios europeos y de aliados
econdémicos tradicionales, lo que reduce, en general, la exposicion a
riesgos geopoliticos extremos y hace mas probable la continuidad de
proyectos. Por ello, el Gobierno espafiol debe cuidar con especial mimo
las relaciones con nuestros socios histéricos en un mundo como el

actual, dominado por fuertes tensiones geopoliticas y economicas.

5
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Es importante diferenciar entre la inversién que cambia la economia
de la inversién que cambia propietarios. Ambas pueden ser legitimas,
pero sus efectos no son iguales. Cuando la inversién llega como un
proyecto nuevo (greenfield) o como una ampliacion relevante, suele
dejar huellas visibles en el empleo directo, contratos a proveedores,
demanda de servicios locales y, muchas veces, formacién y
transferencia de estandares. En cambio, cuando la inversion se
concentra en adquisiciones y operaciones financieras, el efecto sobre
capacidad productiva puede ser menor a corto plazo, aunque pueda
aportar eficiencia o integracion internacional. En Espafia, con un tejido
de pymes muy amplio, la IED es mas transformadora cuando activa un
efecto cadena entre proveedores, procesos y empresas que acaban
compitiendo mejor. Este es el verdadero mecanismo en virtud del cual

la IED convierte una entrada de capital en una mejora de productividad.

Imaginemos un proyecto de inversién extranjera para instalar o ampliar
capacidad en energias renovables o en infraestructuras digitales. En la
fase inicial, el impacto se ve en empleo de ingenieria, obra civil, montaje
y servicios técnicos. Pero el salto cualitativo aparece cuando el proyecto
exige proveedores locales con estandares altos (mantenimiento,
componentes, software, ciberseguridad, logistica) y cuando se crean
rutinas estables de formacion y contratacion. Este tipo de ejemplo

es especialmente Util en Espafia porque conecta con ventajas reales

del pais, como su potencial energético renovable, infraestructuras,
ecosistemas industriales regionales, con la agenda europea de
transicion verde y digital.

En resumen, Espafia ha mantenido un perfil de atraccion de IED
relativamente alto frente a sus principales pares del euro, aunque con
altibajos como cualquier economia. Para medir su aporte real hay que
mirar sectores y tipo de operacién, porque ahi se aprecia el efecto
sobre capacidad productiva y productividad. Con esta base, el siguiente
capitulo entra en el eje Espafia—América Latina y Caribe, donde Espafia
puede actuar como puente en una agenda de inversién verde y digital
ya en marcha.

Evolucién de la Inversion Extranjera Directa (IED)
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Espanay america
latina y el caribe: un
eje bidireccional con
potencial estratégico
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Con la fotografia global del capitulo 2 y el aterrizaje
en Espaina del capitulo 3, aparece un eje que ayuda
a entender por qué nuestro pais tiene una posicion
particular en el mapa de la inversion, y es la
relacion con América Latina y El Caribe (ALC).

Ademas de afinidad cultural o de idioma, se trata de una realidad
empresarial construida durante décadas donde Espafia ha sido un
inversor relevante en la region y, al mismo tiempo, la regién se ha
convertido en una fuente de inversion hacia Espafia. Esta doble
direccion convierte a Espafia en un puente natural, especialmente
util en un mundo donde las decisiones de inversion se basan en

la estabilidad, la diversificacion y la seguridad de las cadenas de
suministro. Ello supone un ecosistema de relaciones empresariales,
financierasy de gestién que otros paises europeos no tienen con la
misma intensidad.

La Union Europea ocupa la primera posicion como origen geografico
del stock de IED recibido por ALC, con un peso destacado de Espafia
(15 % del total). Por su parte, ALC supone mas de un 30 % del stock de
IED emitido por Espafia, cuya inversidn en la regidn se concentra en
sus dos mayores economias, Brasil y México. Por sectores, los servicios
acumulan el grueso de la inversién. En el siguiente grafico obtenido
del informe del Banco de Espafia de marzo de 2025 sobre “La IED entre
América Latina y Espafia” se observa que Brasil y México aglutinan mas
del 50 % de los flujos de IED hacia América Latina. Si se afiaden Chile,

Colombia y Argentina, este porcentaje supera el 80 %.

Evolucién de la Inversion Extranjera Directa (IED)
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FIGURA 04
Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y FMI
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En cuanto a la IED procedente de ALC en Espafia, su importancia no es
desdefiable ya que supone cerca del 8 % del stock de la IED del exterior
en Espafia, con un peso muy destacado de México, que realiza casi la
mitad de la IED procedente de la regidn.

Esta relacidn tiene un componente europeo que conviene destacar. En
el conjunto de América Latinay el Caribe, la Union Europea aparece
como el principal origen geografico del stock de inversion directa, y
Espafia mantiene un papel destacado dentro de esa presencia europea.
Esto es importante ya que, en un momento en el que Europa quiere
reforzar su seguridad econémica y diversificar socios, el eje UE-ALC
gana valor como espacio de inversién y cooperacion. Asi, la UE ha
desarrollado la EU-LAC Global Gateway Investment Agenda, que es una
cartera de proyectos UE-ALC para movilizar inversion verde y digital
con estdndares europeos, para que haya infraestructurasy empleo, y
para que las empresas tengan un marco mas previsible para invertir. Lo
que se busca en esta cooperacion es que ALC sea un socio de referencia
para proyectos de transicion verde y digital. Esto refuerza la idea

actual de IED en la que importa no solo el volumen, sino la calidad de
la inversion y la capacidad para generar valor a través del impacto en
infraestructuras y desarrollo sostenible.

La Union Europea ha planteado esta agenda como un marco para
identificar oportunidades de inversion verde y digital en ALC. Para
Espafia, esto abre una oportunidad de convertir su experiencia
acumulada y cercania cultural en ALC en una ventaja competitiva para
estructurar proyectos, atraer coinversion y canalizar iniciativas que

refuercen cadenas de valor y conectividad entre regiones.

Con este marco, el siguiente capitulo entra en cémo han cambiado

las reglas del juego en Europa con los mecanismos de evaluacién de
inversiones, y por qué esa nueva realidad también condiciona el modo
en que se disefian y se negocian las operaciones internacionales.

Evolucién de la Inversion Extranjera Directa (IED)
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Reglas del juego:
screening, seguridad y
politica industrial
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En la ultima década, el debate sobre la IED en Europa
ha cambiado de tono. Durante mucho tiempo la
pregunta clave era coOmo atraer mas inversion.

Hoy esa idea sigue vigente, pero ahora preocupa cémo asegurar

que determinadas operaciones no comprometan activos criticos o
decisiones estratégicas. A ese filtro se le denomina screening, es decir,
un mecanismo de evaluacion de aquellas inversiones que se realizan o
se dirigen a sectores considerados por la UE como sensibles.

Pero antes de analizar este filtro de seguridad estratégica, es necesario
analizar la IED en Europa. Entre 2023y 2024, el volumen de operaciones
de inversién extranjera directa (IED) en la UE-27 crecié un 7,5 %. El
avance se explica por el aumento de las fusiones y adquisiciones
extranjeras (+10 %, de 20.329 a 22.302) y, en menor medida, por los
proyectos de nueva creacion (greenfield) (+6,0 %, de 28.405 a 30.108).
Conviene recordar que estas operaciones se agrupan en dos grandes
tipos. Los proyectos greenfield implican crear una empresa nueva

o0 abririnstalaciones desde cero en otro pais, mientras que las
fusiones y adquisiciones suponen el cambio de propietario de activos
ya existentes. En las estadisticas, se consideran IED las fusiones

y adquisiciones cuando implican una participacién relevante,
normalmente superior al 10 % del capital de la empresa adquirida.

Mirando el conjunto de la Ultima década, la tendencia es de
crecimiento sostenido. Entre 2015y 2024, la UE-27 recibié de media
unas 2.230 operaciones anuales de fusiones y adquisiciones y cerca
de 3.011 proyectos greenfield. Estos datos confirman que la UE sigue
siendo un destino atractivo para la inversion internacional.
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El marco general de la Union Europea sigue siendo de apertura a la
inversion, pero con mas herramientas para identificar y gestionar
riesgos cuando la operacion toca infraestructuras criticas, tecnologias
con usos duales, datos, energia o defensa. El punto de partida es el
Reglamento (UE) 2019/452, que establece un marco comun para la
evaluacion de inversiones extranjeras directas. Su rasgo esencial es
que la competencia sigue siendo nacional, y lo que hace el reglamento
es organizar la cooperacion entre Estados miembros y Comision para
compartir informacién y observaciones cuando una operacion puede

tener impacto mas alla de un solo pafs.

El reglamento describe factores que suelen ser relevantes en una
evaluacion, es decir, si la inversion afecta a infraestructuras criticas
(energia, transporte, agua, salud, comunicaciones, finanzas), a
tecnologias criticas (por ejemplo, ciberseguridad, semiconductores,
inteligencia artificial o almacenamiento de energia), a suministros
esenciales o a datos sensibles. Ademas de en qué se invierte, también
es importante quién invierte, especialmente cuando existe control
publico extranjero o vinculos que puedan influir en la operacién.

Esta coordinacién tiene un valor practico muy claro. Las cadenas de
valor y muchos sistemas que sostienen la Economia, como son energia,
redes, datos, transporte o pagos, son transfronterizos. Una inversién
que se aprueba en un pais puede tener implicaciones en otros, y por
eso la cooperacion genera una mayor confianza. Si los procedimientos
difieren mucho entre paises, aumentan los tramites, los tiempos y la
incertidumbre para las empresas. Por eso, en los Ultimos afios la UE ha
impulsado reformas para hacer el sistema mas coherente y previsible.

Espafia se mueve en la misma direccién. Historicamente ha sido un

pais abierto a la inversion, pero, como otros socios europeos, ha ido
reforzando el marco de evaluacion en sectores estratégicos. En este
contexto se encuadra el Real Decreto 571/2023, que desarrolla el
régimen juridico sobre inversiones exteriores y aporta mayor concrecién
en el procedimiento y la operativa. En la practica, cuando una
operacion afecta a sectores sensibles es mas probable que aparezcan
requisitos adicionales, revision administrativa y, en ocasiones,
condiciones especificas. Esto influye en el calendario, en la estructura

Evolucién de la Inversion Extranjera Directa (IED)
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de la operacién y en el riesgo de ejecucién, lo que supone que la
transaccién pueda retrasarse, condicionarse o en casos extremos no

autorizarse.

Al mismo tiempo, Europa impulsa una politica industrial ligada a la
transicion verde y digital, con instrumentos para acelerar inversiony
capacidades estratégicas, mientras refuerza el control en tecnologias
sensibles. Lo que se persigue es atraer capital para transformar la
economia sin perder capacidad de decision en activos criticos ni
generar dependencias excesivas en areas clave. Por eso el screening
se interpreta cada vez mas como una herramienta de seguridad
econdémica, ademas de seguridad nacional en sentido clasico.

La finalidad de este marco normativo es gestionar mejor los riesgos
en un escenario mundial donde tecnologia, cadenas de suministro

y geopolitica se han vuelto mas relevantes. Para Espafia, el reto es
seguir siendo un destino atractivo para la inversion, especialmente en

proyectos ligados a transicion energética y digital, y al mismo tiempo

ofrecer un proceso de evaluacion que sea claro, predecible y eficaz.
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Alo largo de este informe se esta plasmando la
idea central de que medir el volumen que entra

de IED no es sinénimo de éxito, sino que hay que
fijarse en la calidad de la inversion. Para entender
su contribucion real a la economiay, por tanto, su
relevancia para el crecimiento sostenible, se debe
analizar qué parte de esa inversion se traduce

en valor anadido, productividad y capacidad
exportadora, y en qué sectores ocurre.

El valor afiadido es, en términos sencillos, la riqueza nueva que genera
una actividad, siendo una pieza clave porque esta muy conectada con
el PIB. La productividad, por su parte, intenta medir cuanta produccion
(o valor afiadido) se obtiene por cada recurso usado. La IED que
introduce tecnologia, métodos de gestion y acceso a mercados en
sectores estratégicos, contribuye a un incremento del valor afiadido y
de la productividad y, por ende, del PIB.

Una empresa puede facturar mucho, pero si gran parte de lo que
vende depende de compras a terceros y de insumos importados, la
riqueza nueva que realmente se queda en el pais es menor. En cambio,

cuando una actividad concentra disefio, ingenieria, software o servicios

avanzados, el valor afiadido tiende a ser mas alto.
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La productividad aparece cuando esa riqueza se genera con procesos
mas eficientes y mejor organizacion, que es lo que permite pagar

mejores salarios y competir sin depender solo de precios.

Eurostat, a partir del enlace entre el registro de grupos empresariales
EuroGroups Registery las estadisticas estructurales de empresas,
analiza y concluye que, en sectores intensivos en capital, tecnologia o
redes internacionales, el valor afiadido se concentra en mayor medida
en empresas integradas en grupos multinacionales. En determinadas
actividades, la presencia multinacional suele coincidir con mayor
escala, mas inversion en activos productivos, estdndares de gestiony
una relacion mas directa con mercados internacionales. Eso no significa
que “ser multinacional” sea garantia automatica de calidad, pero si
explica por qué algunos sectores capturan mas rapido efectos sobre
valor afiadido y productividad.

En el siguiente grafico podemos observar el porcentaje aproximado del
valor afiadido generado por empresas de grupos multinacionales en
sectores seleccionados:

FIGURA 06 Peso de los grupos multinacionales en el valr ahadido
por sector (UE, 2022)
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De forma consistente con esos datos, hay cuatro ambitos donde la IED

tiende a generar mas valor afiadido cuando el entorno local acompafia:

Energia e infraestructuras: redes, almacenamiento, gestion
inteligente, operacién y mantenimiento avanzado.

Digitalizacion y datos: telecomunicaciones, centros de proceso,
software, servicios en la nube, ciberseguridad y automatizacién. Aqui el
salto aparece cuando la inversion crea empleo cualificado y convierte

al pais en un nodo capaz de prestar servicios a varios mercados.

Manufacturas avanzadas: cuando la inversion empuja a proveedores
a mejorar, aumenta la demanda de ingenieria y servicios técnicos y
puede elevar productividad de forma muy visible.

Actividades extractivas y de recursos: el impacto aumenta
cuando incorpora tecnologia, servicios especializados y exigencias
ambientales que elevan el estandar de toda la cadena.

La clave es que la calidad no depende solo del sector, sino de la forma
en que lainversion se inserta en la economia. Hay inversiones que llegan
como islas, es decir, producen, pero compran poco localmente, transfieren
poco conocimiento y mantienen funciones de mayor valor fuera. Y hay
inversiones que llegan como red y desarrollan proveedores, incorporan
formacién, demandan servicios locales y transmiten estandares.

En Espafia los sectores que mas IED atraen son Servicios e Industria.

Si lo analizamos mas a fondo por subsectores, destacan suministro

de energia eléctrica, combustibles y comercio al por mayor. Nuestro
pais muestra un tejido empresarial formado por muchas pymes, por

lo que los encadenamientos importan todavia mas al ser el puente
entre un proyecto grande y un impacto amplio. La IED en Espafia debe
poner el foco en aquellos sectores con mas capacidad de arrastre como
son energfa, digitalizacién o manufacturas avanzadas, y comprobar

si la inversion llega con sefiales de calidad apoyadas en tecnologia,

proveedores, formacidn y orientacién exterior.

En resumen, la IED aporta mas cuando se convierte en valor afiadido
y productividad, y eso ocurre con mayor probabilidad en sectores
intensivos en tecnologia, capital y redes internacionales, siempre que
exista capacidad local para absorbery escalar el conocimiento.
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La IED es muy importante porque es una forma
de traer capacidad productiva, tecnologia,
organizacion y acceso a mercados.

Pero su valor real no se mide por el volumen que entra, sino por la
huella que deja en la economia. Las inversiones extranjeras directas
deben aportar mas valor afiadido, mas productividad y una mayor
capacidad para competir sin depender solo de precios. En un mundo
mas incierto y competitivo, esa distincion se vuelve crucial. La inversion
internacional no ha desaparecido, pero se decide con mas cautela, con
mas sensibilidad al riesgo y con una concentracion mayor en sectoresy
proyectos que ofrecen escala, seguridad y retorno.

Por eso conviene mirar la IED mas alla del dato del volumen. Parte del
movimiento internacional puede venir de reorganizaciones internas de
grandes grupos o cambios financieros, mientras que lo que transforma
de verdad a un pais suele ser la inversion que crea actividad nueva

o amplia capacidades. Cuando la IED se traduce en instalaciones,
infraestructuras, centros de servicios o industria avanzada, el impacto
se ve en empleo directo. Pero también afecta a lo que ocurre alrededor,
es decir, a proveedores que se certifican, procesos que se digitalizan,
logistica que mejora, servicios profesionales que se especializany
estandares que suben. Esa es la cadena que convierte una entrada de

capital en modernizacion real.

Espafia ha seguido siendo un destino relevante de IED. La inversién en
energiay en infraestructuras asociadas a la transicion energética puede
aportar valor cuando no se limita a instalar capacidad, sino que impulsa
redes, operacion, mantenimiento avanzado y soluciones que hacen al
sistema mas eficientey resiliente. En el &mbito digital, la inversion aporta
mas cuando crea empleo cualificado y convierte al pais en plataforma
de servicios de telecomunicaciones, datos, software, ciberseguridad

y automatizacién. Y en manufacturas avanzadas, el efecto suele ser
mayor cuando la inversion se integra en cadenas europeas, empuja a
proveedores locales a mejorary se acompafa de ingenieria, formacion
y capacidad exportadora. No significa que el resto de sectores sea
irrelevante, sino que el potencial de valor afiadido y productividad no es
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igual en todas las actividades, y que la calidad de la IED depende mucho
de si se activan encadenamientos y aprendizaje local.

La relevancia de la IED viene fijada por una idea de progreso econémico
y por un marco regulatorio que aporte proteccion, fiabilidad y seguridad
juridica. Europa sigue abierta a la inversion, pero incorpora con mas
fuerza la seguridad econdmica en operaciones sensibles. Traducido

a la practica, algunas inversiones requieren mas informacion, mas
coordinacion y, a veces, condiciones especificas. Esto no tiene por qué
frenar la inversion si el proceso es claroy previsible, sino que lo que
hace es aportar confianza. El problema llega cuando la incertidumbre
se convierte en coste con plazos impredecibles, criterios poco
transparentes o duplicidades que dificultan ejecutar proyectos. En un
entorno donde el tiempo es una ventaja, la capacidad de ejecutar con
reglas comprensibles es parte de la competitividad, pero sin convertirse
en una region de permisos infinitos.

Espafia cuenta con un activo singular en su relacion con América
Latina y el Caribe al tratarse de una red empresarial construida durante
décadas que conecta inversiones y proyectos a ambos lados del
Atlantico. Esa posicién de puente puede traducirse en oportunidades
si se combina con estabilidad, talento y capacidad de estructurar
proyectos.

Espafia gana mas cuando atrae inversién que crea capacidadesy

se integra en el tejido local. Eso exige proyectos que aporten valor
afiadido, pero también un entorno que permita que el conocimiento

se quede y se multiplique, con un marco regulatorio previsible.

Cuando estas piezas encajan, la IED deja un efecto duradero sobre
productividad y bienestar. Cuando no encajan, la inversion puede
existir, pero su impacto es mas limitado. Por eso, el objetivo razonable
no es perseguir cifras récord por si mismas, sino convertir la IED en una
palanca de modernizaciény progreso que mejore la economia de forma
visible y sostenible.
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