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	↘ Querido lector,

Hace más de 10 años que OBS Business School me dio la oportunidad 
de colaborar en uno de los más prestigiosos EMBA del mundo 
académico online impartiendo la asignatura de Entorno Económico 
Global. 

En él, he enseñado, aprendido y disfrutado. 

Creo que a ello ha contribuido mucho la excelente selección de sus 
alumnos internacionales. Aprovecho estas líneas para dar las gracias a 
esos cientos de profesionales por aportarnos a todos, su saber, su visión 
y su compromiso. Juntos hemos sido testigos de cómo, en tan solo 
una década, el mundo ha vivido una transformación sin precedentes 
históricos a todos los niveles. El geopolítico es uno de ellos. Reconozco 
que éste es un tema que me apasiona y al que dedico mucho de mi 
tiempo y gran parte de mis intervenciones en muy diversos medios. 

Hacer un resumen de lo que estamos viviendo es, aunque nos 
limitemos a este ámbito, casi imposible. Esa es la razón que nos 
mueve en OBS a ofrecer con este informe una visión global, casi una 
iniciación, para entender los factores clave y cómo se interrelacionan 
entre sí. Hemos optado por un formato original: repasar el escenario 
y las tendencias haciendo un repaso de la “A” a la “Z”. Cada una de las 
letras del abecedario nos da la oportunidad de profundizar en una clave 
y desvelar su impacto en un mundo en el que sabemos que la única 
constante es el cambio y la única certeza que el futuro nos espera con 
un inmenso reto: asegurar nuestra existencia. 

En cada uno de los breves capítulos verás un texto destacado. 
Bastaría con leerlos, uno detrás de otro, para hacerte un resumen 
de conclusiones que recoja los factores, las claves y las tendencias 
más determinantes. También te encontrarás gráficos ilustrativos para 
interpretarlos. Espero que disfrutes de la lectura de este informe tanto 
como lo hemos hecho cuantos hemos participado en su redacción, 
coordinación y maquetación.
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	“ No hay alternativa al 
ajuste y no hay alternativa 
al shock. 
Javier Milei 

¿Por qué empezar este informe con Argentina? Un argentino nos 
podría mil respuestas, pero la razón es simple y relevante: este país 
representa el paradigma de lo que está ocurriendo, hoy y ahora, en gran 
parte del mundo. Vivimos la confrontación de dos modelos, uno 
ultraliberal y otro decididamente intervencionista. Sin duda, es el 
factor que con más peso definirá este siglo. Parece una polémica 
Keynes vs Hayek 2.0. En Argentina triunfó el primero, personalizado 
en la polémica figura de Javier Milei, que llegó al poder tras otra de 
las numerosas bancarrotas que ha sufrido una de las naciones que 
posee más recursos del mundo. Hoy juega con ellos al mejor postor. 
El petróleo, el gas y los valiosos minerales raros son sus armas. Esta es 
una de las razones por las que Estados Unidos está decidida a sostener 
a la Argentina económicamente. Además, encaja en su plan para 
controlar militar y económicamente todo el continente americano. Una 
estrategia que en los pasillos de la Casa Blanca han dado en llamar 
“Donroe doctrine” (adaptación a Donald Trump de la doctrina Monroe: 
“América para los Americanos” (de USA, claro). Argentina espera que 
su nada desdeñable crecimiento de en torno al 5% el pasado año, 
se consolide en un 4% en 2026. La inflación, que llegó a estar en un 
219 % se está controlando y ha bajado hasta menos del 40 al cierre 
de 2025 (Gráfico 1). Esto ha permitido que los salarios suban y la 
inversión extranjera aumente. Con todo, la política extraordinariamente 
quirúrgica de Milei tiene sus sombras, como los casos de corrupción, 
la drástica eliminación de subsidios y una gran reducción empleo 
gubernamental. Es cierto que con ello se ha conseguido el primer 
superávit fiscal primario en muchos años. “La Paguita”, término 
netamente porteño que define al pago administrativo por no hacer 
nada, y que representa un poderoso recurso para ganar voluntades y 
votos, tiende a la extinción. En Argentina, la privatización de empresas 
públicas tiene sus partidarios y detractores, pero parece imparable y 
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constituye una puerta abierta a los inversores internacionales. Si la 
Argentina consigue en los próximos años la remontada en la que está 
trabajando de pleno, podrá ocupar el lugar que merece en la escena 
internacional Es seguro que entonces volverá a despertar el “espíritu de 
las Malvinas” (el único aspecto en el que todos los argentinos parecen 
estar de acuerdo) y muy probablemente las recupere, sin necesidad de 
recurrir a las armas, gracias a la diplomacia de Trump.

Argentina: Ratio de inflación desde 2004 a 2030 
(Comparado con el año anterior)
Fuente:  Statista · 2026
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	“ Ahora es el momento de 
avanzar en la creación de 
medios de pago alternativos 
para las transacciones entre 
nuestros países. No se trata de 
sustituir nuestras monedas. 
Pero necesitamos trabajar 
para que el orden multipolar 
que deseamos se refleje en el 
sistema financiero internacional 
Luiz Inácio Lula da Silva  
Presidente de Brasil

BRICS: estas siglas que representan a Brasil, Rusia, India, China 
y Sudáfrica y nos hablan de la más poderosa alianza económica 
del mundo (Gráfico 2). Juntos representan más de un tercio de la 
población mundial, una gran parte de los territorios emergidos, a las 
economías con mayor crecimiento y más futuro, también suponen las 
mayores reservas energéticas y minerales y, por si todo ello fuera poco, 
son además unos poderosos generadores de tecnología avanzada. 
Sus cifras apabullan y sacan los colores a las envejecidas economías 
y poblaciones de las naciones occidentales (Gráfico 3). Si los BRICS 
estuviesen de acuerdo en todo, el mundo tendría que seguir 
su dictado… pero no es así, y el resto de las potencias harán lo 
imposible para que así siga siendo. Entre las debilidades de los BRICS 
está el factor financiero; no a todos les va igual. China aspira a ser algo 
más que el primus inter pares, trabaja para ser el nuevo hegemón. Los 
demás socios, por no hablar de los que quieren sumarse al primer 
grado, como Irán, están bastante por detrás. Los BRICS se reúnen 
regularmente y hablan de crear una divisa común y un gran banco 
común, capaz de hacer sombra al Banco Mundial y al fondo Monetario 
Internacional. Adquieren oro y plata sin parar, y hasta comercian con 
sus divisas despreciando al dólar. Sin embargo, mantienen conflictos 
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geopolíticos entre sí: China y la India llegan frecuentemente a las manos 
en su muy extensa frontera común. También enfrentan sus intereses en 
Myanmar. Rusia y China son amigos a la fuerza, pero recelan el uno del 
otro desde los tiempos de Kruschev y Mao. La primera, no sólo teme 
el desarrollo tecnológico de la segunda, sino también una potencial 
crisis migratoria del sur al norte. Manchuria puede ser otro escenario 
de conflicto. Brasil no puede desentenderse de Estados Unidos ni 
financiera ni militarmente y Sudáfrica, que aspira a liderar el Boom de 
su continente, no está a gusto con China en el papel de socio preferente 
y principal inversor en África. Tampoco lo está con Rusia y su discreta 
pero efectiva presencia militar con el Africa Corps (nuevo nombre 
adoptado por el grupo mercenario ruso Wagner). En esta curiosa alianza 
conviven frágiles democracias y poderes autocráticos, economías 
liberales y gobiernos totalitarios. Son serios factores estructurales que 
amenazan al gran edificio. Por ahora, todos se hacen suya la famosa 
consigna de la antigua Compañía de las Indias Orientales: “Trade not 
territory.” Tal vez porque aún no se consideran maduros para constituir 
una alianza militar sólida y cohesionada.
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Cifras que definen a los BRICS
Fuente: Infobae (2026)

FIGURA 02
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Producto interno bruto (PIB) de los países BRICS desde 
2000 hasta 2029 (en miles de millones dólares)
Fuente: Statista (2026)
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	“ La economía china cuenta 
con una fuerte resiliencia, 
gran potencialidad y 
fuerte vitalidad. 
Xi Jingping

El “País del Centro” (ese es el nombre histórico de China), cada día 
está más cerca de ocupar esa posición en el mundo. Es la primera 
economía del planeta, por delante de Estados Unidos. Es el gran taller 
del mundo, no solo industrial, sino también tecnológico. Es líder en 
nuevas energías y vende más centrales nucleares que nadie. Es el 
socio preferente del mayor número de países de la Tierra (Gráfico 4). 
Compite con éxito en la carrera espacial. Posee unas enormes 
fuerzas armadas y un poderoso arsenal atómico. Tiene la mayor flota 
comercial y una completa red de enclaves estratégicos para controlar 
su circulación tanto para su “Ruta de la Seda”, como para su “Collar 
de Perlas” (Gráfico 5). Además de todo esto, es el mayor poseedor de 
divisas y bonos del mundo, una verdadera arma de desestabilización 
mundial si lo desea. Si a todo esto sumamos un presidente vitalicio, 
una planificación a largo plazo y una política de estado incuestionada, 
China parece reunir todas las cartas para desbancar a Estados Unidos 
de su puesto de hegemón, pero tiene también debilidades que lo 
complican mucho. En primer lugar, es una potencia exportadora, 
necesita de mercados exteriores y ahí la administración Trump se ha 
plantado con sus constantes amenazas de aranceles desorbitados. 
Estados Unidos incluso ha intervenido militarmente en países 
proveedores de energía, como Venezuela. Esto le hace ser más 
dependiente de Rusia en este aspecto. Trump también le quiere cerrar 
la Ruta del Ártico que supondría ahorrar más de 12.000 millas náuticas 
a la flota comercial china con el consiguiente ahorro en tiempo y 
dinero. Estados Unidos también ha declarado un apoyo sin fisuras a 
Taiwán, al menos hasta que todos los chips que necesita se fabriquen 
en su propio país. En ello está. La salida de China al Índico también 
está complicada. Dentro de casa, todavía arrastra los efectos de su 
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burbuja inmobiliaria, resultado del pulso entre los gobiernos locales 
y el central. El objetivo de China, hasta ahora ha sido imponerse 
en la guerra comercial y tecnológica -algo que está haciendo 
muy bien- y sólo después, plantearse una expansión territorial. 
Sin embargo, en su horizonte, ha surgido una gran amenaza 
para la paz mundial, la representada por la gran purga que ha 
iniciado entre los mandos supremos de las Fuerzas Armadas. Sus 
consecuencias son imprevisibles. Oficialmente se aducen razones 
de lucha contra la corrupción y el nepotismo, pero se teme que haya 
mucho más: el deseo de Xi Jinping de controlar al mayor, en número, 
ejército del mundo para fines que sólo el “nuevo emperador rojo” sabe. 
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Evolución en el puesto de Principal Socio  
Comercial en el Mundo
Fuente: Voronoi (2025)

FIGURA 04
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La ruta de la Seda, por tierra  
y el Collar de Perlas, por mar
Fuente: El Orden Mundial (2025)

FIGURA 05
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	“ Algo huele a podrido en 
Dinamarca. 
William Shakesperare · Hamlet

Este pequeño país que en Europa es sólo dos veces más grande que 
Israel, tiene, sin quererlo, un papel protagonista entre las potenciales 
amenazas a la paz mundial. La razón: su soberanía sobre Groenlandia, 
la mayor isla del mundo con enormes recursos por explotar. Pero 
no es sólo su riqueza lo que la hace tan atractiva a los candidatos 
a hegemón; su estratégica posición en la ruta del Ártico es igual de 
determinante. Este océano se está convirtiendo en una rápida y muy 
rentable vía de tránsito marítimo (Gráfico 6). El hielo ya no es un 
problema. Los enormes rompehielos rusos, muchos de ellos movidos 
por energía nuclear, abren camino sin problemas a los buques 
mercantes. Rusia tiene más de veinte y son nucleares. Estados Unidos, 
por el momento, sólo cuenta con uno. Los chinos están trabajando 
afanosamente en construir los suyos, al igual que nuevos superpuestos 
lo más al norte posible del país. Las tres grandes potencias, Estados 
Unidos, China y Rusia saben que su futuro, económico, político 
y militar pasa por el Ártico y van a poner en juego todos sus 
recursos para controlarlo. A pesar de estar cubierto de hielo está 
llamado a ser una de los escenarios más calientes del planeta. 
Para China aprovechar la ruta ártica supone reducir muchos costes, 
pero, sobre todo, escapar al cerco al que Estados Unidos y sus 
aliados locales la someten en el Mar de la China Meridional desde 
Japón, y Taiwán hasta Filipinas e Indonesia sin olvidar los estrechos 
de Malaca (Gráfico 7). Para Estados Unidos supone controlar ese 
tráfico y cerrar su eje estratégico entre ambos polos a través de toda 
América. Para Rusia, supone no sólo proteger su enorme costa norte, 
sino convertirse en árbitro de la zona y explotador de sus enormes 
recursos subacuáticos, algo a lo que ya se ha puesto. Por último, para 
Europa supone una ocasión para reivindicar su maltratado prestigio 
internacional. Trump está decidido a quedarse con la ‘mega-isla’ por 
las buenas o por las malas. Ya lo ha dicho, y por lo pronto ya tiene 
enfadados a todos sus “aliados” europeos. China y Rusia están a la 
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espera de lo que ocurra. Trump ya ha prometido 1.000.000 $ a cada 
nativo, son sólo 55.000 inuits (así se llama la población de etnia local). 
Si hacemos la cuenta esta partida le sale barata. El resto se lo pagaría 
al gobierno danés en armas para que cumpla con su 5% del PIB que 
exige a la OTAN, sumaría generosos aranceles y trato preferente. 
Europa ni ha sido ni será consultada. 

Zonas de soberanía reclamadas en el Océano Ártico
Fuente: El Orden Mundial (2025)

FIGURA 06
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La ruta marítima bajo el hielo del Ártico
Fuente: El Orden Mundial (2025)

FIGURA 07
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	“ En lo que concierne a 
Estados Unidos, la Corte 
Penal Internacional 
no tiene jurisdicción, 
legitimidad ni autoridad. 
Donald Trump. 45º y 47º Presidente 
de los Estados Unidos de América

“America First”, con este lema, escrito en su gorra de béisbol, Trump 
arrasó en las elecciones a la presidencia de los Estados hace poco 
más de un año. La frase está grabada también en su cerebro. Todo 
lo que dice y hace fuga en esa dirección, y no repara en hacer lo que 
sea, desde la adulación a la amenaza, pasando por las sanciones, 
intervenciones militares y demostraciones de fuerza para dejárselo 
muy claro a todo el mundo. De un modo u otro, se las arreglas para 
dictar los titulares de la prensa internacional. Un día nos sobresalta con 
unos aranceles cósmicos para ayudar a mejorar su astronómica deuda 
pública (Gráfico 8) y al siguiente con sus Navy SEALs secuestrando 
al presidente de una nación soberana. Más allá de la frase “bien o 
mal lo importante es que hablen de uno”, lo que Donald Trump 
busca es mantener la iniciativa estratégica en todo el mundo, 
decidir que va a pasar, dónde, cómo y cuándo. Sabe que el puesto 
de hegemón de su país está siendo amenazado y lo va a defender 
cueste lo que cueste. El porqué, es siempre el mismo: “Make America 
Great Again”, que conforman las siglas de uno de los dos grandes pilares 
de su gobierno: el grupo ultraconservador MAGA. El otro pilar son los 
“tecnolibertarios” de Sylicon Valley, personas muy listas que están 
seguras de lo que la gente realmente necesita, son los que mandan en 
Wall Street con sus empresas tecnológicas y cuyo paradigma es Elon 
Musk del que hablaremos más adelante. Ambos grupos están cada 
vez más enfrentados, aunque los segundos hoy no están en su mejor 
momento. A Trump le cabe el planeta bajo su inimitable peinado. 
Hagamos un repaso: 1.º A Europa la quiere sumisa, comprándole 
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energía, armas (Gráfico 9) y tecnología, y pagando la cuenta en 
Ucrania. Además, quiere que le ceda Groenlandia. 2.º A Rusia la necesita 
como amiga para cerrar el estrecho de Bering a China y contar con 
ella para su confrontación, a todos los niveles, con Xi Jinping. Si no, al 
menos, conseguir que se mantenga al margen. Estaría encantado de 
cerrar el capítulo de Ucrania cuanto antes para llegar a las elecciones 
intermedias con “otra paz en el bolsillo”, para ello se mostrará generoso 
con Putin. 3.º A China la quiere cercada y bien cercada. Sabe que está 
perdiendo la guerra comercial y tecnológica y no lo va a permitir. 
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El vicepresidente Vance ya señaló que Estados Unidos nunca había 
tenido a lo largo de su historia un rival tan poderoso como China. 
Si las cuentas no salen es muy posible que aumente la ya iniciada 
estrategia de presión militar. Su flota en el Índico y en el Pacífico 
no está simplemente de maniobras. 4.º En próximo oriente, Trump 
ha comprado de cabo a rabo el relato de Netanyahu. Secundará la 
ocupación definitiva de Gaza, controlará la nueva Siria y amenazará al 
régimen iraní. No podemos descartar un poderoso ataque preventivo 
con diversas excusas. El objetivo es convertir a Irán en un estado 
fallido y dividido y aprovechar sus recursos energéticos y su posición 
estratégica. 5.º En el Sahel quiere quedarse con todas las tierras raras 
que sea posible. No hay ni un solo país de la zona que no haya tenido 
un golpe de estado en los últimos años. 6.º A India la quiere como 
aliada en la zona, tendrá que hacer equilibrios para no enfadar a su 
tradicional aliado Pakistán, el archienemigo de la India. Por cierto, 
ambos países tienen un enorme arsenal nuclear y han estado a un paso 
de iniciar una guerra entre ellos el pasado año. Una de las ocho paces 
que Trump se atribuye a sí mismo. 7.º A Latinoamérica la considera 
su patio trasero y continuará con lo que ha empezado en Venezuela. 
Los siguientes en la lista son Cuba, Colombia, México y Nicaragua. 
8.º Al Océano Pacifico lo considera su “Mare Nostrum” y eso pasa por 
controlar el canal de Panamá… de nuevo. Más allá, en las costas de Asia 
está decidido a controlar todo lejano archipiélago que emerja de las 
aguas y, al mismo tiempo, impedir que China siga con su plan de islas 
artificiales para reclamar aguas jurisdiccionales. 9.º Y, para terminar, ¿por 
qué no la Antártida? Trump todavía no ha hablado mucho de ello, pero 
bajo el hielo hay mucho que rascar en ese continente olvidado. En todos 
los casos citados corre el riesgo de generar un conflicto de dimensiones 
colosales. Trata de evitarlo saltando permanentemente de uno a otro y 
llegando al límite. Esperemos que lo que no salte sea la chispa.
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Evolución histórica de la Deuda Pública de los 
Estados Unidos
Fuente: El País, Economía (2025)
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	“ “France, L’armée, tête 
d’armée” - Francia, el 
ejército, cabeza del 
ejército. 
Últimas palabras de Napoleón 
Bonaparte antes de morir.

Durante siglos se definió a Turquía como “el enfermo de Europa”; 
hoy, ese papel parece haber sido asumido por Francia. Su situación 
económica bordea el colapso. La polarización ideológica se impone en 
una nación que siempre caminó bajo unos mismos valores: libertad, 
igualdad y fraternidad, incluso los exportó y se erigió en campeón de 
la civilización. Su peso internacional se ha reducido prácticamente 
a la nada, siendo desplazada en unos pocos años de toda África, 
incluso su idioma ha sido despreciado y apartado de la educación 
en excolonias tan importantes como Argelia. Francia tiene ahora 
tantos problemas en casa que apenas puede mirar fuera. Con todo, 
sigue percibiéndose como la gran potencia nuclear llamada a dictar 
el destino de Europa (Gráfico 10). El reciente desplante de Trump al 
presidente Macron en Davos 2026, al no querer ni hablar con él del 
destino de Ucrania y ridiculizando su apariencia son un síntoma de la 
decadencia de la diplomacia gala. No obstante, sigue siendo el país de 
la UE que cuenta con un poderoso arsenal nuclear, una industria 
aeroespacial creíble y un ejército preparado para operar a miles 
de kilómetros de la metrópoli. Francia sabe que necesita de un 
entendimiento con Alemania para construir una política internacional 
que sea tenida en cuenta, pero Alemania ya no es la de antes, ya no 
se siente obligada a pedir perdón por sus pecados y parece dispuesta 
a volver a tener el ejército más poderoso del continente. El futuro de 
Groenlandia será la piedra de toque para saber si Europa sigue viva. 
Francia, desde los tiempos de los zares, se ha entendido muy bien 
con Rusia y aspira a reconstruir puentes cuando concluya la guerra 
en Ucrania. Para ello, tendría que contar con el reconocimiento del 
resto de los europeos, lo mismo que para constituir una fuerza militar 
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poderosa y disuasiva que vaya más allá de gastar 800.000.000.000 $ 
en comprar armas a Estados Unidos. Francia sigue siendo esclava 
de su ‘’grandeur’’ y su sentido de la autosuficiencia despreciando al 
resto. Desgraciadamente, se puede encontrar muy pronto con Estados 
Unidos reclamando la independencia o la compra de los pocos 
territorios ultramarinos que le quedan, entre ellos las islas del Pacifico 
Sur, que Trump quiere convertir en su propio “Mar de la Tranquilidad” 
(así se llama el cráter del primer alunizaje) cara a un muy probable 
conflicto con China.
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Number of operable nuclear power reactors 
worldwide as of May 2025, by country
Fuente: Statista (2026)
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	“ Todas las ideologías que 
justifican el asesinato 
acaban convirtiendo el 
asesinato en ideología. 
Isaac Rabin. Ex primer ministro de 
Israel asesinado por un radical judío

Gaza es, como dijo Gladstone de la esclavitud en el siglo XIX, “la gran 
herida abierta en el Mundo”. Todos somos testigos del enorme drama 
humanitario que representa, pero dar solución a esta cuestión es 
algo más que complicado. Hamas, la cual, no lo olvidemos, ganó 
en su día las elecciones en Gaza ha sido descabezada y destrozada. 
La población de Gaza no tiene una voz propia y está al albur de 
lo que otros decidan para ella. Dejando a un lado sus centenarios 
antecedentes expondré los posibles escenarios de futuro. 1.º Expulsión 
y reubicación de los gazatíes. Se trataría de buscar o bien su dispersión 
mediante la acogida internacional negociada, o bien darles una 
nueva ubicación más o menos fija en algún lugar del Sinaí sin dejarles 
pasar a Egipto que no quiere correr el riesgo de verse radicalizado ni 
comprometido ahora que se está recomponiendo y que necesita de la 
paz para atraer turismo e inversiones. Esta “solución” le encantaría a 
Netanyahu, pues le dejaría las manos libres para recolonizar la franja 
sin generar ni sufrir víctimas (Gráfico 11). 2.º “Plan Trump”. 
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Un grupo internacional de elegidos para la gloria dictarían el futuro 
de Gaza y gestionarían la reconstrucción de un gran “resort” con la 
posibilidad de incluir bases militares estadounidenses. Sería viable si 
Rusia aceptase el ofrecimiento de participar en el proyecto, pero Israel 
se reserva dar el placer a los mismos, lo cual lo complica bastante. 3.º 
Ser parte de un nuevo y gigantesco plan de reordenación de Oriente 
Medio que empiece por hacer desaparecer el régimen teocrático de 
Irán. En el momento de escribir estas líneas una poderosa flota de 
la US Navy amenaza al régimen de Teherán y agentes americanos e 
israelíes contribuyen a desestabilizar un país sumido en una inmensa 
crisis económica y social. No cabe esperar que ningún foro global 
pueda hacer algo por aportar otra vía de solución ante el descrédito del 
derecho internacional. 

Bajas en el conflicto de Gaza entre el 7 VIII 2023 
y el 9 de 2025
Fuente: Statista (2026)

FIGURA 11
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	“ Hace treinta años 
pensábamos que Europa 
era nuestro futuro; hoy 
pensamos que somos 
el futuro de Europa. 
Sintamos el peso de 
nuestra responsabilidad. 
Viktor Orbán. Actual primer 
ministro húngaro

Si hay un político controvertido en Europa ese es el primer ministro 
de Hungría, Viktor Orbán. Su figura representa el polo opuesto del 
pensamiento políticamente correcto dictado por Von der Leyen y su 
equipo de Bruselas que consideran sus tesis como anatemas. Apoyado 
en unas cifras de evolución y perspectivas económicas que ya querrían 
otros socios de la UE (Gráfico 12). Orbán afirma abiertamente, que 
el gran problema de Europa es la inmigración, que el futuro pasa por 
entenderse con Rusia y crear un gran bloque alternativo continental. Cree 
que Europa ha abandonado los valores que la construyeron y que volver 
a ellos haría más por su unidad que renunciar al nacionalismo. La razón 
por la que este país y su líder, educado en el Pembroke College de Oxford, 
están en este abecedario geopolítico es porque representa a un conjunto 
de naciones del este de Europa que plantan cara a las del oeste cada 
vez de manera más descarada. Países que vivieron bajo regímenes 
comunistas y recelan de la tendencia al dirigismo gubernamental y 
exterior. Estados que además esperan llevarse su parte en el posible 
reparto de una Ucrania vencida, donde tienen minorías sojuzgadas. 
La tensión ha llegado en ocasiones a un punto en que se ha hablado 
de la expulsión de Hungría de la Unión Europea. Es difícil predecir qué 
actitud tomarían estos “países rebeldes” en conflicto abierto con Rusia. 
La administración Trump ha optado por puentear y humillar a la Unión 
Europea tratando de entenderse directamente con ellos.
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Evolución del producto interior bruto en Hungría  
desde 1980 hasta 2030
Fuente: Statista (2026)

FIGURA 12

1980

1982

1984

1986

1988

1990

1992

1994

1996

1998

2000

2002

2004

2006

2008

2010

2012

2014

2016

2018

2020

2024

2024

2026

2028

2030

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Gross domestic product (GDP) in current prices in billion U.S. dollars

Escenarios y tendencias geopolíticas que cambiarán el mundo en 2026

39 Capítulo 9



10	 Capítulo 10 

I de India

Escenarios y tendencias geopolíticas que cambiarán el mundo en 2026

40



	“ La pobreza no es solo 
una falta de ingresos, 
sino también una falta de 
oportunidades. 
Narendra Modi.  
Primer Ministro de la India

En realidad, deberíamos decir Barath, ese es el nuevo nombre oficial 
de la India. Teóricamente, es la mayor democracia del mundo y 
una futura superpotencia económica (Gráfico 14). En realidad, está 
viviendo un acelerado proceso de radicalización que tiene como mejor 
ejemplo el conflicto entre las comunidades hinduista y musulmana 
en su territorio. La segunda, es considerada una minoría, pero una 
minoría de más de doscientos millones de personas. En los últimos 
años ha habido graves provocaciones, como la quema de mezquitas 
que, una vez consumidas, son sustituidas por templos hindúes. 
Incluso los condenados por dichos actos son exculpados y liberados 
de la cárcel. Hay en el sentir de los partidos más tradicionales un 
sentimiento de traición que se concretó en la aceptación, por parte 
de la potencia colonial británica, de la segregación en dos estados 
definidos por la religión. De hecho, el partido del actual primer 
ministro indio, Narendra Modi, el Barathiya Janata Party es heredero 
ideológico de Netaji Bose, el político conservador que instigó el 
asesinato de Mahatma Ghandi, el apóstol de la “Ahimsa” o “no 
violencia”. La India de hoy está lejos de poder ser considerada un 
estado verdaderamente laico, la segregación por castas sigue vigente 
a pesar de que cerca de la mitad de su población de 1.500 millones 
ha nacido ya en el siglo XXI (Gráfico 13). Geopolíticamente tiene 
conflictos permanentes no sólo con Pakistán, sino también con China, 
tanto en Cachemira como en la estrecha franja que la separa de Bangla 
Desh, un deseado aliado de Beijing. Además, es sabido que India da 
refugio a exiliados tibetanos que reclaman su independencia, algo 
que siempre ha molestado a los chinos, que de ninguna forma quieren 
renunciar a las fuentes de agua de la cordillera tibetana para devolver 
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la vida a sus desiertos de Asia Central. Algo parecido a lo que sucede 
en los altos del Golán, entre Siria e Israel, pero a una gigantesca escala. 
Otro importante foco de conflicto con China lo tiene el océano Índico, 
donde los primeros no sólo aspiran a controlar el tránsito comercial y 
los recursos naturales, sino también a encontrar una salida directa a 
través de Myanmar, la antigua Birmania. En este estado fallido, tanto 
India como China sostienen enfrentamientos de grupos rivales que 
cada día van a más. Estados Unidos ya ha tomado nota de ello y es 
una más de las razones por las que ha incrementado la presencia de 
la US Navy en la zona. India tampoco ve con buenos ojos que China 
haya construido un gigantesco puerto con autoridad territorial sobre 
el mismo en Sri Lanka, su vecino del sur. En resumen, India es una 
nación con un enorme ejército y poder nuclear frente a dos rivales 
que también poseen ambas cosas: una verdadera concentración 
de riesgo. Su estrategia pasa por alcanzar la “Aatmanirbharta” o 
autosuficiencia.
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Evolución del producto interior bruto en India  
desde 1987 hasta 2030
Fuente: Statista (2026)

FIGURA 13
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Evolución del producto interior bruto en India desde 
1987 hasta 2030
Fuente: Statista · 2026

FIGURA 13
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	“ Aspirando sinceramente 
a una paz internacional 
basada en la justicia y el 
orden, el pueblo japonés 
renuncia para siempre a 
la guerra. 
Constitución del Japonesa. Artículo 9

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial con una desastrosa derrota, 
Japón incluyó en su nueva constitución una declaración expresa al uso 
de la fuerza o a contar con fuerzas armadas. Hoy, hasta su poderoso 
aliado, Estados Unidos, le pide que se olvide de eso y se haga cargo de 
una parte del inmenso frente que supone el mar de la China Meridional. 
El rearme japonés ha sido espectacular en la última década (Gráfico  15) 
y hasta su lenguaje se ha hecho más explícito en lo referente a la defensa 
de Taiwán. China y Japón son enemigos eternos, a pesar de las 
pasadas grandes inversiones que los nipones hicieron en el Imperio 
del Centro, hoy son rivales a muerte en el terreno de las nuevas 
tecnologías. Japón cuenta ya con potentes misiles y una renovada 
y orgullosa armada. Todo ello, oficialmente, para sus “Fuerzas de 
Autodefensa”. El sentimiento nacionalista también ha ido en ascenso 
en la última década y atrás quedan los días en que pedía disculpas por 
pasados crímenes de guerra. El papel de Japón es geoestratégicamente 
el mismo que el del Reino Unido: constituirse en un enorme portaviones 
insumergible que sirva de base a Estados Unidos para mantener un 
conflicto continental. El nuevo poder naval de China es su gran amenaza, 
puesto que la inmensa mayoría de las importaciones y exportaciones 
japonesas cruzan los océanos. No olvidemos que Japón apenas cuenta 
con materias primas y nulas energías fósiles. La apuesta de este país 
por la energía atómica es absolutamente decidida y ni el desastre 
de Fukushima ha podido detenerlo. Eso le pone en condiciones de 
desarrollar su propia fuerza de disuasión nuclear en el momento que 
quiera y los Estados Unidos lo permitan. 
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	“ La fuerza nuclear es un 
símbolo de la soberanía 
y de la capacidad de 
defensa de un país.  
Kim Jong-Un. Líder Supremo 
de Corea del Norte

Los estados del norte y el sur de la península coreana siguen, 
oficialmente, en guerra. A mediados del siglo pasado lo único que 
hicieron fue firmar un armisticio. Una solución temporal con más de 70 
años de vigencia. Frente a frente, tenemos a dos de los más poderosos 
y desproporcionados ejércitos del mundo separados por una “tierra 
de nadie”. Pero el riesgo de conflicto no se limita a un rincón de Asia. 
Corea del Norte ha desarrollado misiles nucleares transcontinentales 
que amenazan incluso a Estados Unidos, como los de la serie Hwasong 
(Gráfico 16), con una potencia destructiva de más de 26 megatones, 
equivalentes al mismo número de millones de toneladas de TNT 
(recordemos que la bomba de Hiroshima era igual a 15.000 modestas 
toneladas de este explosivo). El principal riesgo que supone la Corea 
de Kim Jong-Un es su impredecible línea política y la necesidad 
de justificarse como una nación en pie de guerra permanente 
y con una economía orientada en consecuencia. Su régimen, 
obsesivamente personalista y su ideología, ranciamente comunista, le 
sitúan como uno de los principales factores de riesgo de la paz mundial. 
Cada cierto tiempo provoca a sus vecinos lanzando cohetes incluso por 
encima de su espacio aéreo. Donald Trump ha demostrado una vez más 
su seguridad en sí mismo entrevistándose con el último representante 
de la dinastía Kim, pero con dudosos resultados. De hecho, Pyongyang 
contribuye hoy con un contingente armado en la guerra de Ucrania al 
lado de los rusos.
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Arsenal de misiles de Corea del Norte · 
Alcance estimado en miles de Km.
Fuente: Centro James Martin para Estudios de no Proliferación/NTI, BBC (2026)

FIGURA 16
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	“ El pueblo libio no se ha 
rendido y no se rendirá 
hasta el día del juicio final 
Muamar el Gadafi. Dictador 
libio finalmente asesinado.

Las imágenes del linchamiento de Moamar el Gadafi impactaron a todo 
el mundo. Significaban el final de un régimen personalista que había 
durado desde 1969 a 2011. Desde entonces el país se ha convertido 
en el paradigma de estado fallido. Por un lado, al este, un régimen 
militar a las órdenes del general Jalifa Haftar y su Ejército Nacional 
Libio. Es sustentado, entre otros por su vecino Egipto y Rusia. Al oeste, 
el Gobierno de Unidad Nacional (GNU), de Abdelhamid Dbeiba, un 
montón de tribus en guerra permanente. Libia posee unas enormes 
reservas de petróleo y gas natural de las que su población apenas 
obtiene beneficio dado su enorme nivel de corrupción (Gráfico 17). 
El que fuera un país con un potente ejército, cierto peso internacional 
y decidido protector de algunos grupos terroristas o de liberación, 
quedó reducido a un papel insignificante tras el ataque de la OTAN en 
2011 liderado por Estados Unidos. Hoy constituye una plataforma para 
la desestabilización del Sahel y la proliferación de mafias que trafican 
con drogas y seres humanos. El deterioro de la situación política no es 
exclusivo de Libia en el norte de África y representa un enorme foco de 
riesgo en la frontera sur de Europa.
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Petróleo en Libia y control del territorio
Fuente: JDD, Economist Petroleum y El País (2026)

FIGURA 17
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	“ Pobre México, tan lejos 
de Dios y tan cerca de los 
Estados Unidos 
Porfirio Díaz. Histórico político, 
militar y dictador de México

México es uno de los tres países aspirantes al liderazgo en 
Latinoamérica junto con Brasil y Argentina. Con 133,6 millones de 
habitantes y una proporción enorme de jóvenes puede considerarse un 
país moderno que supera la fase de desarrollo basado en la exportación 
de materias primas y se orienta a los bienes manufacturados, y 
ahí es donde más resistencia encuentra con su poderoso vecino 
del norte. Donald Trump tiene muy claro lo que quiere y espera de 
México. 1.º Reimplantar en su país (America First) todas las factorías 
deslocalizadas en el pasado en busca de ahorro en salarios. 2.º Cerrar 
completamente las fronteras al flujo de inmigrantes, cuyo número 
afirma haber reducido casi por completo. 3.º Cortar de cuajo el tráfico 
de drogas de los cárteles al sur del rio Bravo (Gráfico 18). 4.º Alinear 
al gobierno mexicano en su propia estrategia energética, sin dejar 
espacio a molestas decisiones como las de proveer de petróleo a países 
“no amigos”, como Cuba. 5.º “Americanizar” a la creciente e influyente 
minoría hispana que amenaza con constituirse en la numéricamente 
dominante. Ante todo, y a pesar de contar con unas dignas fuerzas 
armadas, la presidenta Sheinbaum poco puede hacer para eludir 
las interferencias en la soberanía de un Donald Trump que quiere 
incluso dejar de llamar al Golfo de México de esta manera. Las 
demostraciones de fuerza de la US Navy en el Caribe han querido dejar 
claro a todos quién manda en la zona. Sólo una unidad de criterio y 
acción por parte de las naciones latinoamericanas podría compensar 
un poco la balanza en el futuro. Mientras tanto toca obedecer. La 
respuesta violenta interna puede hacerse notar incluso con un gobierno 
populista.
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Distribución geográfica de los cárteles  
mexicanos de la droga
Fuente: CrashOut Media Ioan Grillo (2024)

FIGURA 18
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	“ Queremos que nuestros 
amigos nos ayuden 
a luchar contra el 
terrorismo y eliminarlo. 
Ahmed Tinubu · Actual 
presidente de Nigeria

Nigeria es un país joven y rico. Su población se acerca a los 225 
millones de habitantes, con una enorme proporción de jóvenes y unas 
gigantescas reservas energéticas, además de importantes recursos 
minerales (Gráfico 19). Es la única nación africana que puede aspirar 
a un liderazgo continental que eclipse a Sudáfrica. Sin embargo, está 
sacudida por enormes y difícilmente superables problemas. El primero 
de ellos es endémico de la región subsahariana: la corrupción. Nigeria 
oscila entre los 25 países más corruptos del mundo. Con todo es lo más 
parecido a una democracia entre sus vecinos regularmente sometidos 
a golpes de estado e intervenciones extranjeras. El segundo, es aún más 
grave: el terrorismo yihadista protagonizado por dos grupos afiliados 
al Estado Islámico: Boko Haram, especializado en la devastación, el 
secuestro masivo de mujeres y niños y el asesinato indiscriminado de 
cristianos. El otro grupo es ISWAP, decidido a implantar un Califato 
fundamentalista y que sostiene su fuerza armada gracias a la extorsión, 
el saqueo y los impuestos revolucionarios. El tercer problema es un 
síntoma del anterior: la división del país en dos grandes territorios, 
el norte de mayoría musulmana con la etnia Hausa-Fulani como 
dominante, y el sur cristiano, con la etnia Igbo a la cabeza. Con todo, 
el país cuenta con más de 250 etnias y 500 idiomas locales lo cual 
complica aún más la situación. El único idioma común es el inglés 
dejado por sus colonizadores. Naciones Unidas ha destacado tropas 
para luchar contra el terrorismo, pero su éxito ha sido muy limitado y 
la población en general no ve con buenos ojos su presencia. El pasado 
día de Navidad, Donald Trump envió con el beneplácito del gobierno 
nigeriano, a su poderosa US Air Force para bombardear los centros 
yihadistas. El éxito fue muy relativo pero el mensaje a superpotencias 
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como China y Rusia, que han incrementado mucho su presencia en el 
continente durante la última década, quedó muy claro. Un aspecto 
muy importante y delicado es el programa nuclear civil que Nigeria 
quiere llevar a cabo, algo en lo que los chinos están más que 
dispuestos a ayudarles con la construcción de reactores atómicos 
llave en mano. Ya sabemos lo cerca que está eso de encontrarle otros 
usos… Nada menos que el 5% del uranio producido en el mundo sale de 
sus riquísimas minas. Sin duda, el conflicto está servido y bien aderezado

Mapa de los inmensos recursos minerales 
de Nigeria
Fuente: Mining in Nigeria · Ministry of Solid Mineral Development (2025)

FIGURA 19
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	“ El mundo no puede vivir 
sin petróleo.  
Antonio Oburu Ondo - 
Economista y empresario 
guineano vinculado a la OPEP

La Organización de Países Exportadores de Petróleo surgió en 1960 
y descubrió su enorme poder e influencia durante la guerra del Yom 
Kippur en 1973. En aquel momento, sus socios fundadores declararon 
el bloqueo de su producción, algo que puso de rodillas a las orgullosas 
naciones de occidente. Desde entonces, la OPEP, ha hecho sentir su 
peso en diferentes ocasiones. El éxito de sus iniciativas ha dependido 
siempre de su nivel de cohesión. Los países más desarrollados han 
procurado reducir su efecto al mínimo empleando muy diversos y a 
veces inconfesables recursos. Podemos señalar tres hechos que definen 
su presente y su futuro como los más significativos: 1º Extensión de 
la organización. A partir de los miembros fundadores: Arabia Saudita, 
Irán, Irak, Kuwait y Venezuela, se sumaron Argelia, Congo, Emiratos 
Árabes Unidos, Gabón, Guinea Ecuatorial, Libia y Nigeria. Tras ellos 
llegaron los denominados Plus (+): Rusia, México, Kazajistán y Omán 
como protagonistas, y Azerbaiyán, Baréin, Brunéi, Malasia, Sudán y 
Sudán del Sur como secundarios (Gráfico 20). La organización se 
enfrenta hoy a enormes retos. El primero, ponerse de acuerdo en 
congelar la producción para mantener los precios. En este sentido 
siempre surgen excepciones que echan abajo esta voluntad. A veces, 
porque alguno de sus socios sufre una enorme crisis interna, como 
Argelia, o está amenazado de guerra, como Irán, o vive un conflicto 
interno, como Nigeria o Libia, o es reiteradamente sancionado como 
Rusia, o incluso ha sido descabezado, como Venezuela. El segundo 
reto es la transición energética. Gran parte del mundo parecía decidido 
-hasta la guerra de Ucrania- a cambiar las energías fósiles por otras 
más limpias y a invertir seriamente en ello. Por el momento el tema 
se ha dejado en stand-by. Lo que no ha quedado así es el tercero y 
mayor de los retos: la necesidad de responder a la enorme demanda 
energética que exige la transformación digital, el mantenimiento de sus 
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gigantescas instalaciones, así como el flujo de información multiplicada 
exponencialmente por el futuro empleo de la IA. Ante eso sólo hay -por 
ahora- una respuesta y es la energía nuclear, hasta ayer denostada y hoy 
en proceso de blanqueamiento. En esa liga tienen todas las ventajas 
los países productores de uranio, tierras raras o que cuenten con 
un programa nuclear avanzado para usos civiles. No son muchos 
los países de la OPEP+ que pueden presumir de ello.

Países incluidos en la OPEP+
Fuente: GeoNames (2025)

FIGURA 20
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	“ Espera lo mejor y 
prepárate para lo peor. 
Mohamed Ali Jinnah.  
Padre Fundador del Pakistán.

Pakistán es una nación con una posición geoestratégica privilegiada 
y ambicionada por todas las grandes potencias. Es por ello por lo que 
se deja cortejar y siempre está abierta a recibir ayudas económicas 
y militares. El “país de los puros” (eso es lo que significa Pakistán) es 
vecino del régimen talibán afgano, el Irán de los Ayatollahs y también 
de la nación más poblada y de la Tierra: la emergente India. Por si fuera 
poco, comparte frontera con China, que le ha ofrecido asistencia en su 
programa nuclear y ha construido puertos gigantescos en sus costas 
para controlar y asegurar el flujo de petróleo que cruza el estrecho 
de Ormuz. Estados Unidos considera a Pakistán un aliado prioritario. 
Abastece su arsenal militar y le ofrece una enorme ayuda económica. 
Rusia ha mejorado, en los últimos años, mucho unas relaciones que 
nunca fueron muy buenas, dado el apoyo que desde la era soviética 
prestó a su gran rival, la India. El primer ministro pakistaní, Shehbad 
Sharif, preside una enorme democracia, pero las fuerzas armadas 
siguen haciendo sentir su peso en las decisiones de estado. Hace solo 
unos meses estuvimos a las puertas de la escalada de un conflicto 
permanente vivo con India. Hubo de todo: lanzamiento de cohetes, 
bombardeos, combates aéreos… Donald Trump intervino para calmar 
la situación y postularse, de paso, al premio Nobel. Este conflicto es una 
de las seis paces que reclama haber conseguido. En los últimos años, 
y sobre todo a partir del gobierno de Narandra Modi en India, al 
problema de la eterna disputa de la fértil Cachemira, se ha sumado 
el de las agresiones a la población musulmana en territorio indio, y 
esto sí que es una bomba de relojería, pues ambos vecinos poseen 
más de 170 misiles nucleares en sus arsenales (Gráfico 21). Muchos 
analistas internacionales señalan este escenario como el más probable 
para un conflicto nuclear limitado. 
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	“ Sólo se tiran piedras al 
árbol cargado de frutos. 
Proverbio árabe

Es un pequeño gran país, limitado a una península y gobernado por 
una dinastía con poderes absolutos no exenta de disputas palaciegas. 
Cuenta con grandes reservas de petróleo y las mayores del mundo 
de gas natural. Sus tres millones y medio de habitantes disfrutan de 
la renta per cápita más alta del mundo (Gráfico 22). Su puesta de 
largo internacional la escenificó en 2022 con el mundial de fútbol en 
cuya adjudicación pesó la influencia de algunas potencias europeas 
con intereses energéticos en la zona. Hasta aquí, todo de acuerdo al 
tópico. El problema ha surgido cuando Qatar ha empezado a jugar a 
la diplomacia internacional, convirtiéndose en sede de importantes 
negociaciones. Esto le ha llevado a encontrarse con desagradables 
sorpresas, como los asesinatos selectivos por parte de los servicios 
secretos israelíes de la cúpula de Hamas en Doha. Qatar despierta 
también los recelos de Irán por su alianza con Estados Unidos y la 
cobertura que da al poder militar de esta superpotencia. En un posible 
conflicto en el mar Rojo, Qatar tiene todas las de perder. Sería una zona 
de altísimo riesgo. Los misiles hipersónicos de Irán alcanzarían en 
segundos el cuartel general del Comando Central de las Fuerzas 
Aéreas de los Estados Unidos en su base de Al Udeid, cercana a 
la capital, Doha, el 83.º Grupo Aéreo Expedicionario de la RAF y 
el 379.º Ala Expedicionaria Aérea de la US Airforce. Qatar no sería 
el único país de la zona que recibiría una lluvia de misiles y drones 
iraníes. Estados Unidos y sus aliados, tienen repartidas muchas más 
bases en torno al Mar Rojo que tendrían que defenderse (Gráfico 23). 
El cataclismo económico generado por un conflicto en este mar de 
estrechas salidas sería catastrófico, pues el tráfico de barcos petroleros 
que circula por sus aguas es el mayor del mundo. Colapsarlo sería 
relativamente sencillo para Irán y de efectos devastadores para el precio 
del petróleo y el gas. Ya en el ataque americano a Irán el 23 de junio de 
2025, los iraníes respondieron lanzando algunos misiles contra Qatar 
como represalia. Oficialmente no se reconocieron daños significativos, 
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Irán dice otra cosa. Pero no todo son bombas. Una de las estrategias 
favoritas y más socavadoras que emplea Irán para desestabilizar a sus 
rivales sunitas, es la denuncia sistemática de las “dictaduras familiares” 
de los países que ocupan la península arábiga. Irán se define a sí misma 
como “República Islámica”, dotada de un sistema electoral legítimo. 
Una diferencia sustancial respecto a los países que ocupan la península 
arábiga a los que considera desfasados y feudales. Es curioso, pero este 
hecho, no supone ningún problema para los democráticos gobiernos 
occidentales a la hora de hacer negocios con los reinos del desierto.

Evolución del producto interior bruto en Qatar desde 
1980 hasta 2030
Fuente: Statista (2026)

FIGURA 22
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Bases militares de Estados Unidos en Medio Oriente
Fuente: Congreso USA, BBC (2025)

FIGURA 23

Bases controladas por EEUU Presencia militar de EEUU

EGIPTO

ARABIA 
SAUDÍ

IRAK

SIRIA

JORDANIA

EAU

OMÁN

QATAR

BAHRÉIN

KUWAIT

IRÁN

Escenarios y tendencias geopolíticas que cambiarán el mundo en 2026

69 Capítulo 17



19	 Capítulo 18 

R de Rusia

Escenarios y tendencias geopolíticas que cambiarán el mundo en 2026

70



	“ Estados Unidos prometió 
que no se ampliaría la 
OTAN y ya ha sucedido 
cinco veces 
Vladimir Putin · Presidente de Rusia

Hace algunos años, Vladimir Putin declaró que el colapso de la 
Unión Soviética había significado “uno de los mayores desastres 
de la historia”, sobre todo a nivel territorial y estratégico. En 1945, el 
presidente Roosevelt felicitó a Stalin por haber llegado con su ejército 
hasta Berlín; el georgiano le respondió: “Eso no es nada, el zar Alejandro 
llegó hasta París.” Hoy Rusia se considera, tras una etapa humillante, 
dueña de sus destinos. Desde 1992, la nueva Rusia, emergida de las 
cenizas del comunismo, ha estado comprometida en 14 conflictos 
(Gráfico 24). Todos ellos tienen un denominador común: recomponer 
su esfera de influencia y recuperar el orgullo perdido por reveses tan 
significativos como la retirada de Afganistán, el accidente nuclear de 
Chernóbil o el hundimiento del super-submarino Kursk. Lo cierto es 
que hoy la Rusia de Putin progresa económicamente, y eso, a pesar 
de los 19 paquetes de sanciones contra ella como consecuencia de su 
intervención militar en Ucrania. Putin y los suyos han sabido encajar el 
golpe de la congelación de sus multimillonarios fondos internacionales, 
al tiempo que se han granjeado el apoyo de potencias como China e 
India. La Unión Europea, por su parte, siente que se ha pegado un tiro 
en el pie al cerrar el grifo al gas y al petróleo ruso, que siguen saliendo 
al mercado a través de sus poderosos amigos y a la gigantesca flota 
fantasma petrolera que navega con el GPS apagado. En los últimos 
meses Rusia se ha convertido en la “novia del mundo”, porque los 
chinos necesitan para sí y para sus ventas del petróleo ruso, los indios 
también, los europeos hacen lo mismo, aunque lo compran bajo 
cuerda. Incluso Estados Unidos necesita de Rusia para cerrar la Ruta del 
Ártico al comercio chino (Rusia tiene 20 rompehielos nucleares, Trump, 
sólo uno y no es nuclear. Además, Rusia posee las imprescindibles 
“tierras raras” en su territorio o en otros controlados por ella, como el 
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centro de África. Desde luego, Rusia venderá muy cara su colaboración 
y hará sentir su voz con más fuerza, no sólo entre los BRICS, sino en 
todas las cancillerías del mundo. Ahora que el acuerdo START de 
limitación de armas nucleares ha muerto, su rearme militar irá más 
allá del convencional, potenciado por los años de guerra en Ucrania, y 
se centrará en su nueva generación de misiles nucleares hipersónicos, 
imparables, multiojiva y con autonomía para dar la vuelta al mundo 
impulsados por reactores nucleares que si son derribados contaminan 
radioactivamente todo. Oficialmente, en esto van muy por delante 
del resto. Curiosamente, la mayor amenaza para Rusia procedería de 
una China con ansias imperiales que reivindicará en un futuro viejas 
posesiones arrebatadas por el Ejército Rojo al entonces ocupante 
Japón. Ya en el pasado, durante la era Kruchev, se vivieron conflictos 
fronterizos que siguen latentes. Las inmensas, ricas y fértiles tierras 
siberianas son, sin duda, una gran tentación para el todopoderoso Xi 
Jinping y su pueblo.

Conflictos militares en los que han intervenido las fuerzas 
armadas rusas desde la caída del régimen soviético
Fuente: Elaboración propia basada en Desperta Ferro Nº 61 (2024)

FIGURA 24
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	“ A un hijo hay que legarle 
dos cosas: la primera, 
unas raíces, la segunda, 
unas alas 
Proverbio sudanés

El nombre de Sudán es Baled-el-Sudan y significa “la Tierra de los 
Negros”. Su historia es extraordinariamente convulsa. Durante siglos 
fue gran proveedora de esclavos y tránsito de caravanas. Ha sido 
gobernada por faraones, señores locales, gobernadores anglo-egipcios, 
mahdistas, otomanos y el imperio británico antes de alcanzar su 
independencia en 1959. En 1963 vivió un golpe de estado y se creó 
la República Democrática de Sudán de sesgo comunista gobernada 
por Numeiry. 1989 trajo un nuevo golpe y a éste siguió más tarde una 
larga y muy cruenta guerra civil con un enorme drama migratorio 
(Gráfico 25) y que culminó con la división del Sudan en dos estados: el 
norte, islamista, con capital en la mítica Khartoum de Gordon, y el sur 
cristiano y animista, con capital en Juba. Basta con estos precedentes, 
pasemos a analizar su presente. Sudán del Norte es muy rico en 
reservas minerales y tiene excelentes relaciones con Rusia. Los 
rusos mantienen su presencia militar con tropas mercenarias 
sobre el terreno desde 2017. La zona de Darfur es una de las 
más conflictivas y violentas del mundo. Constituye un enorme 
drama humanitario sin aparente final. Sudán del Sur es más 
pobre en recursos, pero más fértil en su tierra y ha comenzado 
a ser reconocido por algunos países, como Estados Unidos y la 
Unión Europea e Israel. Esto le ha supuesto ayudas para resistir las 
embestidas del Norte. En 2011 fue admitido como estado soberano en 
la ONU. Aparte de los minerales hay otro aspecto que constituye un 
factor de enorme riesgo: el control y aprovechamiento de los recursos 
hídricos que representa el rio Nilo. Países como Egipto ya han advertido 
que no admitirán un descenso del caudal que fertiliza sus tierras y lo 
considerará un acto de guerra que llevará sus tropas allá donde sea 
necesario. Teniendo en cuenta el aumento de la población en todas las 
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naciones ribereñas y el arma estratégica y económica que representa la 
posibilidad de un conflicto en este extremo del Sahel aumenta día a día. 
Por otro lado, Sudán del norte tiene una enorme costa con el Mar Rojo 
una de las zonas con más riesgo bélico del mundo. Eso ha hecho que en 
este mar estén presentes naves de muy diversos países que aseguren 
el tránsito comercial de mercancías y energías entre Suez y Yibuti. En 
resumen, un verdadero polvorín.

Desplazamientos de población provocados 
por la Guerra de Secesión
Fuente: International Organization for Migration (2025)
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	“ Taiwan es la República 
de China, la República de 
China es Taiwán. 
Tsai Ing Wen · Presidenta de la 
República de China (Taiwán)

Conocida en tiempos de los misioneros portugueses como Formosa, 
ha sido siempre considerada por China como parte irrenunciable 
de su territorio. Sin embargo, dos hechos históricos han enrarecido 
esta interpretación. En primer lugar, la prolongada ocupación por 
parte del Imperio del Japón. Tras la rendición de éste en 1945, la 
isla fue controlada por Chiang Kai-Shek y su partido nacionalista, 
el Kuomintang, en estado de guerra civil en el continente con los 
comunistas de Mao Zedong. A partir de 1949 Taiwán se consideró a 
sí mismo como un país independiente. Con el reconocimiento de la 
República Popular China como la “auténtica representante del pueblo 
chino” por parte de Estados Unidos, su gran valedor, y su inclusión 
en la ONU el régimen de Taipei perdió muchos apoyos y pasó a ser 
reconocida por muy pocos e irrelevantes estados. Taiwán ha sido, de 
hecho y durante varias décadas, una “dictadura blanda y familiar”, 
que se ha reconvertido en una democracia. Curiosamente el paso del 
tiempo ha tenido dos efectos: primero, la población mayor que huyó 
de China continental, furibunda anticomunista y que controla el poder 
económico, ha ido estableciendo vínculos con los actuales dirigentes 
de Pekín. Su economía es cada vez más dependiente de la nueva 
China post Mao; y segundo, son los jóvenes que han nacido en una 
sociedad occidentalizada y con unos valores más democráticos los que 
reivindican su isla como estado independiente. China no tiene prisa, 
pero tiene muy claro que la reunificación es imparable. Militarmente 
las opciones de Taiwán para frenar a China son prácticamente nulas 
(Gráfico 26), a menos que cuente con la ayuda de Estados Unidos 
que sigue empleando la isla como su gran portaviones en el Mar de la 
China Meridional para embridar a los continentales. Taiwán es parte de 
un cinturón estratégico de islas y enclaves que va desde Japón hasta 

Escenarios y tendencias geopolíticas que cambiarán el mundo en 2026

78 Capítulo 20



Sumatra, pasando por Filipinas e Indonesia, sin olvidar el estrecho 
de Malaca (Gráfico 27). Seguirá habiendo tiras y aflojas, maniobras 
navales y cohetes surcando los cielos, pero Trump sabe que tarde o 
temprano tendrá que ceder a las exigencias de Xi Jinping. Claro que no 
será antes de que haya conseguido su propia autonomía en producción 
de chips; algo que hoy por hoy, y en su inmensa mayoría se fabrica en 
Taiwán. El posible conflicto con China está ahora mucho más al norte, 
en el Ártico, y también mucho más al sur, en Myanmar.
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Comparativa militar entre la República 
Popular China y Taiwán
Fuente: Voronoi (2026)

FIGURA 26
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Primer cinturón defensivo creado por
USA para controlar el Pacífico
Fuente: BBC (2025)

FIGURA 27
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	“ No vamos a rendirnos ni 
vamos a perder. 
Volodímir Zelenski. Presidente de Ucrania

El último de los conflictos en los que Rusia se ha implicado es el de 
Ucrania que se remonta a febrero de 2014. En él, tropas rusas, en 
un tiempo récord y prácticamente sin bajas, se hicieron con toda 
la península de Crimea y el vital puerto militar de Sebastopol. Los 
ucranianos se vieron sorprendidos y los rusos vendieron la legitimad 
de su intervención con un apabullante referéndum. Para los ucranianos 
fue el comienzo de una guerra que Putin calificó eufemísticamente 
como “operación militar especial.” La llamemos como la llamemos, lo 
cierto es que durante más de una década se han sucedido golpes de 
estado, revoluciones naranjas, acuerdos no respetados, presión sobre 
minorías, crímenes de guerra, apoyos internacionales, ocupaciones 
vertiginosas y estancamientos del frente con bajas, bajas y más bajas. 
Juzgar todo ello o establecer responsabilidades no es el objeto de este 
trabajo, sino considerar los factores que pueden determinar la situación 
en el futuro y el riesgo de una conflagración mundial sin precedentes 
y probablemente sin continuidad histórica. Factor N.º 1. Capacidad de 
Ucrania para mantenerse en guerra: Hay varios hechos que apuntan 
hacia su insostenibilidad como las enormes e irremplazables pérdidas 
humanas en el frente, los varios millones de emigrados, los miles de 
desertores y emboscados que tratan de eludir la incorporación. En 
una guerra de desgaste como esta, el tiempo corre a favor de quien 
tiene más recursos y en este caso es Rusia. Factor N.º 2. Armamento: 
Ucrania depende desesperadamente de la ayuda de Estados Unidos y 
sus “vasallos”, como ahora los llama Trump, aunque Marco Rubio haya 
atemperado el tono en la reciente cumbre de Múnich volviéndoles a 
denominar aliados (Gráfico 28). Estados Unidos quiere echarse a un 
lado en esta guerra y dejar todo el peso a los europeos. La prioridad 
para Trump es llegar a un entendimiento con Rusia para conseguir 
dos cosas: por un lado, contar con su apoyo cara a un posible 
enfrentamiento con China; por otro, pactar con ella el nuevo orden del 
Asia menor. En este sentido, Ucrania puede ser una buena moneda 
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de cambio. Factor N.º 3. Deslegitimación de su gobierno: Zelenski 
elude unas elecciones dado que están en guerra -por cierto, igual que 
Netanyahu-, pero la contestación en la Rada (el parlamento ucraniano) y 
los escándalos de corrupción, como el intento de huida de su sobornable 
ministro de energía, son cada vez mayores. Factor N.º 4. Apoyo europeo: 
Europa apenas está en condiciones de defenderse a sí misma, menos aún 
a terceros. Factor N.º 5. Grandes posibilidades de una ofensiva definitiva 
de Rusia: bien para cerrar la salida al mar de Ucrania con la conquista de 
Odessa, bien para llegar a Kharkov, la capital industrial, en primavera. 
La derrota supondría convertir a Ucrania en un estado fallido, 
económicamente repartido, sobre todo en sus recursos minerales, 
y geográficamente indefinido por las viejas reivindicaciones 
territoriales de sus vecinos del oeste, polacos, rumanos… que 
cuentan con minorías locales bastante despreciadas. La suma 
de estos factores es mala para todos, pero evidentemente más para 
una Ucrania que con su bravura y, contra todo pronóstico, ha sabido 
aguantarle el pulso a una Rusia militarmente muy superior (Gráfico 29).

Asistencia Militar a Ucrania en 2026
Fuente: Transatlantic Dialog Center (2026)

FIGURA 28
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Comparativa de las Fuerzas Armadas 
Rusa y Ucraniana
Fuente: El Orden Mundial (2025)

FIGURA 29
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	“ Cabalguemos juntos 
el brioso corcel del 
progreso! 
Hugo Chávez. Militar, golpista, 
presidente y fundador del Régimen 
Bolivariano de Venezuela

Cuando los españoles llegaron a estas tierras en el siglo XVI, les 
dieron el nombre de Venezuela porque las viviendas de los nativos se 
construían sobre las aguas sustentadas en pilares de madera y eso 
les recordaba a Venecia. Hoy, la situación de este país es tan inestable 
como aquellos palafitos, las tormentas y riadas políticas provocadas 
por la intervención militar de los Estados Unidos, pasando por encima 
con sus helicópteros de cualquier norma del derecho internacional, 
ha convertido a uno de los países más ricos del mundo en recursos 
energéticos y minerales en una gran incógnita, aunque hay algunas 
certezas que ya se vislumbran y podemos apuntar: 1.ª Estados 
Unidos y sus compañías petrolíferas explotarán “a full” su petróleo, 
lo transportarán a sus propias refinerías y lo comercializarán, con 
enormes beneficios, por todo el mundo. 2.ª China perderá un vital 
proveedor de energía comprometiendo su desarrollo, a menos que se 
pliegue, un poco más a los intereses de su otro gran proveedor, Rusia. 
3.ª Venezuela vivirá una transición política en la que discretamente las 
mejores mentes del régimen bolivariano se insertarán en un pragmático 
modelo político y económico mucho más liberal. 4.ª La líder de la 
oposición, Ana Corina Machado, parece haber comprado opciones a la 
presidencia entregando su premio Nobel de la Paz a Trump, pero aún 
está por ver. 5.ª Cuba se queda sin la vital energía y ayuda económica 
de Maduro (Gráfico 30) y salvo que México acuda en su apoyo la “perla 
de las Antillas” está a punto para la quiebra. 6ª Estados Unidos no ha 
cometido esta vez el error de descabezar el ejército y el gobierno local 
creando una baraja de los más buscados como hizo en Irak. Trump sabe 
que alguien, dentro, debe ocuparse de mantener el orden en las calles 
y en las selvas mientras se transforma el país. Es evidente que muchos 
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de los dirigentes estuvieron implicados en el narcoestado, pero eso se 
puede pasar por alto durante un tiempo. Trump ha dejado muy claro 
a los venezolanos que están obligados a elegir entre ceder una 
parte de su soberanía y casi todos sus recursos a Estados Unidos 
para llegar a ser un país próspero, o convertirse en estado fallido, 
una zona de guerra y un paria internacional.

Mapa de la operación de captura del 
presidente Maduro
Fuente: RTVE (2016)

FIGURA 30
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El ciberespacio se ha convertido en un inevitable e imprescindible 
escenario geopolítico y militar. Probablemente en el siglo XXI el 
concepto de devastación quede relegado a los libros de historia 
y a los planes de guerra de los ejércitos de países atrasados. Los 
nuevos conflictos tendrán como objetivo el colapso del enemigo 
a todos los niveles: inutilización de sus armas, destrucción de su 
economía, desaparición de su dinero, paralización de todas sus 
estructuras, desabastecimiento energético… y todo ello a solo 
un “click” de distancia (Gráfico 31). ¿Para qué romper algo valioso 
que puede ser tuyo? ¿Para qué robar fondos si los puedes transferir? 
¿Para qué matar gente si la puedes poner de rodillas? Y todo, insisto, 
con sólo apretar un botón. Bastará una llamada a través del teléfono 
rojo para decir a tu rival “¡Game over!: has perdido… No puedes 
hacer nada, estás paralizado, no tienes luz ni agua, eres muy, muy 
pobre. Puedo oír hasta tus pensamientos y sé que estás enfadado. 
Lo entiendo, pero quiero que sepas cómo va a ser a tu futuro a partir 
de ahora.” El gasto militar orientado al ciberespacio se ha disparado 
en la última década y crece aritméticamente. De hecho, es la partida 
que más crece. Ya se han producido incluso maniobras para tantear 
el colapso de bolsas internacionales. Hace unos años, Israel destrozó 
con un ataque cibernético todas las centrifugadoras de uranio en Irán. 
Sencillamente las volvió locas con un troyano y además sin levantarse 
de su silla. La mayor parte de la partida presupuestaria para armas 
secretas se invierte en “bits”, no en “átomos” como hasta ahora. 
Definitivamente, la “guerra virtual” es el futuro y la inmensa mayoría 
no estamos preparados para ella.
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Comparativa de los ciberataques entre el  
2º cuatrimestre de 2024 y 2025
Fuente: Cibersecurity News · 2026
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	“ Una de las cosas que me 
gustan de la tecnología es 
que, cuando no está regulada, 
puedes cambiar el mundo 
sin tener que obtener la 
aprobación de otras personas. 
Peter Thiel

Elon Musk es el más reconocido representante de eso que se ha llamado 
“grupo de los tecno-libertarios” o “tecno-oligarcas”. Representan lo más 
granado del nuevo poder de Wall Street (Gráfico 32). Sus empresas, 
como X de Musk, Palantir de Thiel, Microsoft de Gates o Amazon de Bezos, 
son las que sostienen en tiempos difíciles los mercados financieros y 
reparten los mayores beneficios. Podríamos pensar que se limitan 
a ser emprendedores de éxito y mentes privilegiadas, pero se 
consideran a sí mismos como los transformadores del mundo y del 
género humano. Crearon la IA, desarrollan la robótica, aspiran a hacer lo 
mismo con la genética, controlan las redes sociales, poseen información 
de absolutamente todo el mundo y consideran la legalidad como una 
línea de defensa que pretende proteger a los que no entienden su 
extraordinaria misión. Si a esto sumamos sus enormes fortunas e incluso 
sus planes de proyección interplanetaria, parece que estamos hablando 
de personajes a mitad de camino entre los de Julio Verne y los malos de 
James Bond, pero no debemos ridiculizar su enorme poder e influencia. 

Escenarios y tendencias geopolíticas que cambiarán el mundo en 2026

93 Capítulo 24



Musk ha sido asesor de Donald Trump e incluso fue contratado para 
“pasar el cortacésped” en la sobredimensionada Administración. Thiel, 
por su parte, puso a disposición de Trump su gigante Palantir, la más 
poderosa arma de análisis de datos capaz de llegar a todas partes. 
Sin embargo, este grupo, tiene su contraparte: el más conservador y 
convencional grupo MAGA, con el vicepresidente J.D. Vance a la cabeza 
que representa a las élites industriales y políticas de siempre, con un 
discurso más tradicional basado en los valores democráticos que guiaron 
a los Padres de la Patria. Por el momento, Trump juega a entenderse con 
ambos, pero mira con sospecha las intenciones de Musk y sus amigos de 
Sylicon Valley, porque quien se siente capaz de hacer un cohete que va a 
Marte, puede pensar en otros fines para el mismo.

Empresas con mayor bursátil cotizadas en Wall Street
Fuente: Xataca (2026)

FIGURA 32
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Este país tiene el dudoso honor de mantener el conflicto que más 
desplazados y refugiados produce en relación con su población. Tiene 
una de las historias bélicas más convulsas de oriente y que se remontan 
al siglo pasado. Su estratégica posición como puerta del Mar Rojo le ha 
convertido en pieza codiciada por todas las grandes potencias. El más 
reciente conflicto, y que dura hasta nuestros días, comenzó en 2011 
cuando los rebeldes hutíes, con la ayuda de Irán, tomaron la capital, 
Saná, y derrocaron al presidente Ali Abdullah Saleh. Tomó el poder 
su vicepresidente, Hadi, y se inició una guerra civil que puso en fuga a 
este en 2015. En este conflicto han intervenido todas las fuerzas de la 
zona, desde Al-Qaeda a una coalición liderada por Arabia Saudí para 
reponer a Hadi, pasando por el poderoso movimiento hutí (Gráfico 33), 
de la minoría chiita zaidí. En resumen, una guerra interminable en la 
que se cruzan intereses políticos, económicos y religiosos y que 
se traduce en un enorme desastre humanitario. El lanzamiento de 
cohetes de hutíes -aliados de Irán- a Israel, invita a que nuevos actores 
se sumen al conflicto para asegurar el tráfico comercial en uno de los 
pasillos del mundo.
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Expansión de los hutíes en Yemen
Fuente: European Council on Foreign Relations

Sa'dah Presencia en 2012 Expansión en Otoño 2014 Expansión en Primavera 2015

FIGURA 33
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	“ ¡Qué hermosa es 
la juventud y qué 
desperdicio dársela  
a los jóvenes 
Oscar Wilde, 
Dramaturgo y novelista británico

Uno de los principales factores de desestabilización geopolítica en 
el futuro es algo que crece de día en día y se expande, imparable por 
todo el mundo, son las llamadas revoluciones de la Generación Z de 
la que forman parte los primeros nacidos en el siglo XXI (Gráfico 34). 
Interpretan que la sociedad actual no les ofrece oportunidades 
profesionales ni de realización. Es la primera generación en mucho 
tiempo que parece destinada a ganar menos y vivir peor que sus 
padres. Curiosamente, las primeras explosiones no se han dado en las 
envejecidas naciones occidentales, sino en países jóvenes como Nepal, 
donde saltaron a la luz pública con su famosa “revolución de 48 horas”, 
forzando la destitución del primer ministro, o Madagascar donde el 
presidente salió corriendo y el ejército tomó el poder. También Kenia, 
Filipinas, Indonesia han vivido las suyas, e incluso Marruecos, donde 
están al alza y amenazan con contagiar a sus vecinos musulmanes. 
Estos jóvenes Z, por ahora, no han sabido canalizar sus protestas 
a solicitudes o propuestas concretas. Al igual que la política de sus 
mayores se mueve más por consignas que por ideologías. Protestan por 
limitaciones y controles en las redes sociales, uno de sus principales 
vehículos de comunicación y por falta de oportunidades. Quieren poder 
acceder a todas esas cosas que ven en sus móviles y que nunca podrán 
tener. Reclaman un confortable espacio en la sociedad de consumo 
y, por el momento, pero sólo por el momento actúan de forma 
descoordinada, con un gran riesgo de ser “ghosteados” (de ghost: 
fantasma en inglés, significa desaparecer, cortar el contacto de 
golpe y sin explicación). Es posible que muy pronto entren en los 
planes de manipulación del populismo internacional.
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Países que ya han vivido protestas de la Generación Z
Fuente: Statista

FIGURA 34
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