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Capitulo 1

Introduccion

(» En un contexto econémico cada vez mas dificil para iniciar un negocio, con
unas circunstancias en el entorno que no ofrecen seguridad, la realidad nos
muestra que seguimos encontrando emprendedores que se atreven a iniciar
Sus proyectos.

El momento actual presenta una serie de caracteristicas econémicasy sociales
que crean un entorno especialmente dificil para el inicio y la consolidacion de
nuevos proyectos.

Traslapandemia, cuando el mundo deseabavolveraesaansiada “normalidad”
anterior, la realidad nos ha llevado a una situacion muy distinta. Diversos
factores han trastocado los planes de las personas en muchos paises del
mundo: el incremento de los precios de la energia, la guerra en Ucrania, la
inflacién, el impacto del cambio climatico,... Y todo ello ha provocado que
el escenario futuro que se abre ante nuestros ojos sea incierto. Los analistas
no acertaron precisamente con las predicciones sobre 2022 y ello genera mas
dudas sobre lo que esta por venir en el futuro inmediato.

OBSbusiness.school 5
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Adicionalmente, en el momento actual, las medidas macroeconémicas que
se estan aplicando para contener la inflacién tienen un claro impacto sobre la
renta disponible de las personasy, por tanto, sobre el consumo. Como advertia
Jay Powell, presidente de la Reserva Federal de Estados Unidos, las medidas
que se van a adoptar para rebajar la inflacion “van a provocar dolor a familias
y empresas”.

En este complicado contexto, seria comprensible no encontrar a personas
dispuestas a emprender nuevas aventuras empresariales. Alta incertidumbre,
disminucion del consumo, inflacién en los precios y previsiones econémicas a
la baja son los ingredientes de un céctel perfecto al desanimo. Sin embargo,
seguimos encontrando nuevos emprendedores que se atreven a iniciar su
propio negocio.

En el presente informe vamos a analizar la situaciéon econémica actual,
profundizaremos en los emprendedores que estan iniciando sus proyectos en
la actualidad, para conocer qué les mueve a hacerlo, conocer en qué &mbitosy
sectores se estan iniciando un mayor nimero de proyectos, asi como presentar
a qué ayudas y subvenciones pueden acceder los emprendedores para iniciar
sus proyectos en el momento actual.

Ante unas circunstancias complicadas, que no animan a emprender, vamos a
analizar qué esta sucediendo en el entorno emprendedor, en qué ambitos se
estd invirtiendo actualmente, como se estd ayudando a los emprendedores a
través de subvenciones y ayudas y qué aspectos es necesario tener en cuenta
a la hora deiniciar un proyecto emprendedor.
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1. La situacion economica actual

Las previsiones sobre la evolucion de la situacién econémica global a las
puertas de 2023 nos muestran una vision bastante pesimista.

El Banco Mundial prevé que el crecimiento mundial disminuya bruscamente del
5,7%en 2021 al2,9% en 2022y la prevision es del 3 % para 2023. En su informe
“Perspectivas Econdmicas Mundiales”, el Banco Mundial sefiala que la invasion
de Rusia a Ucrania ha provocado una profunda desaceleracion de la actividad
economica regional e importantes efectos negativos a nivel mundial, que han
supuesto una intensificacion de las presiones preexistentes -consecuencia de
la pandemia- como problemas de suministros en la oferta y un aumento de la
inflacion.

Las perspectivas mundiales presentan considerables riesgos de deterioro
de la situacion, puesto que consideran crecientes tensiones geopoliticas, un
prolongado periodo de estanflacién, una gran tensién financiera provocada
porelincremento de los tipos de interés y un empeoramiento de la inseguridad
alimentaria global.

En Espafia, todo apunta a una agudizacion del debilitamiento que se ha
producido en los Gltimos meses. El principal factor de este debilitamiento es la
pérdida de poder adquisitivo de los hogares como consecuencia de la inflacion,
y su mayor incidencia en el consumo privado. La tasa de ahorro de los hogares
se ha reducido significativamente, lo que significa que muchas familias ya no
disponen de un colchén de liquidez para compensar la pérdida de capacidad
de compra de susingresos. Atodo ello se le suma el hecho de que los aumentos
de salarios que se estan pactando se sitlian por debajo del nivel de la inflacion.

La inflacion sigue una senda alcista. Su evolucion al alza ha llegado a alcanzar
cifras de dos digitos, hasta una tasa interanual del IPC del 10,2%, cifras que no
se veian desde abril de 1985.

TASA DE INFLACION EN ESPARA Y ZONA ZERO

Fuente: Eurostat, octubre 2022

/7

2022 (%)

o
2009 (

2004
2005
2006
2010
2011
2012
2013
2014
20

2016
2017
2018
2019
2020
2021

2000
2001
2002
2003
2007
2008

Espafia e Z0Na Euro



https://obsbusiness.school/

OBSbusiness.school

Una elevada inflacién tiene claros impactos negativos, puesto que lleva al
empobrecimiento de las familias, ademas de hacer menos competitivas a
las empresas.

Este conjunto de factores conduce a un estancamiento del consumo privado, en
un contexto de crisis energética y de inflacion que siguen lastrando la confianza
del consumidor en el futuro inmediato.

Las incertidumbres globales y el deterioro de la economia europea también
generan una fuerte desaceleracion de la inversién, un factor que no contribuye
a generar optimismo en el futuro inmediato.

En América Latina

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) -organismo
de la ONU- situd en un 3,2% su proyeccion de crecimiento de América Latina
para 2022. Sin embargo, para 2023 prevé una mayor desaceleracién y ubica un
aumento del 1,4%, destacando la existencia de importantes restricciones, tanto
externas como internas.

Segln la CEPAL, en 2023 el contexto internacional seguira siendo desfavorable
para los paises de América Latina, ya que se producira una desaceleracion del
crecimiento y del comercio mundial, con tipos de interés méas elevados y una
menor liquidez global.

Las politicas fiscal y monetaria afiadiran complejidad a un entorno en el que
los bancos centrales han aumentado los tipos de interés y han reducido los
agregados monetarios para frenar la inflacién.

La desaceleracion en China puede afectar a algunos paises sudamericanos que
dirigen gran parte de sus exportaciones al gigante asiatico. Chile, Brasil, Per( y
Uruguay, por ejemplo, colocan mas del 30% de sus bienes de exportacién en
los mercados chinos.
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En conclusion, lastensiones geopoliticas -en particular los diferentes escenarios
de evolucién de la guerra en Ucrania-, la evolucién de los precios de la energia,
los impactos del cambio climatico, la progresion de la inflacién y los problemas
en las cadenas de suministros hacen que las previsiones de la economia
mundial estén sujetas a un elevado grado de incertidumbre.

Las previsiones sobre la variacion del Producto Interior Bruto de los paises que
ha realizado el Banco Mundial muestran caidas previstas en 2023 en la mayoria

de paises del mundo.

VARIACION DEL PIB

Fuente: Banco Mundial
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2. Como evolucionan los proyectos emprendedores

En medio de la situacion econdmica descrita y de las previsiones planteadas
para los proximos meses, vamos a analizar como evoluciona la creacién de
nuevas empresasy la puesta en marcha de nuevos proyectos emprendedores.

El Informe GEM Espafia 2021-2022 muestra cémo, a lo largo del afio 2021, la
actividad emprendedora reciente (TEA) aumento hasta alcanzar una tasa del
5,5 % de la poblacién. La situacion de pandemia no significo un freno a la
constitucién de empresas. Sesiguen creando empresas a un ritmo considerable.

3. Tendencias en emprendedores y startups

Los ultimos datos publicados por el INE sobre stock, nacimientos y muertes de
empresas en Espafia -publicado en fecha 10/11/2022- nos muestra que la tasa
de mortalidad de las empresas supera la de nacimientos en todos los sectores.

La tasa de nacimientos de empresas -en el conjunto total de sectores de - se
situd en un 7,5%, mientras que la tasa de muertes alcanzé el 8,4%.

TASAS DE NACIMIENTOS Y MUERTES DE EMPRESAS

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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De los datos publicados se desprende que la industria es el sector con una
menor mortalidad de empresas, mientras que los sectores de servicios vy
comercio son los que tienen una tasa mas elevada de cierres de empresas.

La creacién de nuevas empresas presenta un patrén bastante disperso en
cuanto a sectores de actividad en los que se crean, aunque se percibe un
aumento considerable de nuevas empresas en determinadas areas.

Donde existe un problema, aparece la oportunidad de resolverlo y de generar
negocio. Por ello, los cambios de habitos y de entorno que se han producido
en estos Ultimos afios han conducido a impulsar determinadas tendencias. Las
tendencias, en cuanto a proyectos emprendedores, mas destacadas en 2022
han sido las siguientes:

« Aumento del e-commerce. La facturaciéon del comercio electronico en
Espafia ha aumentado en el primer trimestre de 2022 un 25,3% interanual
hasta llegara 15.627 millones de euros, segln los Gltimos datos de comercio
electrénico disponibles en el portal CNMCData

COMERCIO ELECTRONICO: RAMAS DE ACTIVIDAD CON
MAS VOLUMEN DE NEGOCIO

Fuente: Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia
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Las ramas de actividad con mayor porcentaje de volumen de negocio del
comercio electrénico son las prendas de vestir (7,3%) y las agencias de
viaje (7 %).
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Comida a domicilio y foodtech son otra de las areas en expansion. La
industria foodtech es uno de los sectores mas desarrollados en el mundo
de las startups. A pesar de la pandemia, esta industria experimenté un
crecimiento del 42% durante 2020, una evolucidn relacionada con los
cambios en las preferencias de los consumidores.

El informe Global Food Tech Market Analysis & Forecast 2016-2022 destaca
que las empresas del mundo foodtech suman una valoracién superior a
los 250.000 millones de dolares en 2022. Solo en Espafa hay mas de 200
startups foodtech impulsando la transformacion del sector.

Auge de las startups de movilidad colaborativa. Aparecen nuevas opciones,
y el término “sharing” se ha convertido en el adjetivo de moda de cualquier
vehiculo. La movilidad es uno de los sectores que esta experimentando una
mayor transformaciony, en particular, la movilidad colaborativa. Confluyen
varios factores que ayudan a acelerar esta tendencia, como son el aumento
de precio de los carburantes, la crisis econdmica, el auge de las tecnologias
méviles y el de las redes sociales.

Incremento de proyectos en moda sostenible. Se ha producido un auge de
proyectos que apuestan por los tejidos ecoldgicos y por las practicas de
consumo circular. En este ambito destacan la venta de ropa de segunda
mano y el “upciclyng” o sistema de recuperacién y transformacién de
materiales ya utilizados para darles una segunda vida.

Aumento de proyectos en energia sostenible. La evolucién de los precios
de la energia ha contribuido, sin duda, al apogeo de proyectos de energia
sostenible. El factor precio, junto con la necesidad de potenciar energias
sostenibles porque emiten menos gases de efecto invernaderoy constituyen
una prioridad para combatir el calentamiento global han impulsado los
proyectos de energia sostenible.

13
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Desde las Administraciones Publicas se busca también impulsar este tipo
de proyectos. Asi, encontramos como el Consejo de la Unidon Europea
ha informado, en fecha 24 de noviembre de 2022, de la propuesta de un
Reglamento para acelerar el proceso de concesion de autorizaciones para
proyectos renovables.

Aumentan las startups en “biotech”. El sector biotech estd enfocado a
desarrollar técnicas o productos que ayuden a mejorar la vida de las
personas, a partir de la extraccion y/o manipulacion de organismos vivos.
En este sector encontramos, por ejemplo, dispositivos o tecnologias para
detectar enfermedades o agentes infecciosos.

Las empresas “biotech” tienen mucho impacto en la economia espafiola,
aportando alrededor del 0,7% del PIB espafiol.

En 2020y 2021, el sector biotech ya asumid un gran protagonismo con la
mision de desarrollarvacunas a contrarreloj. La prevision para los proximos
afos sigue siendo de un gran crecimiento.

Estos son, en sintesis, los sectores con mayor actividad. La salud, la energia y
sostenibilidad se estan erigiendo como grandes protagonistas. Distintos ambitos
que, en muchos casos, tienen como eje transversal comun la utilizacion de
inteligencia artificial, que sera determinante en el éxito de muchos proyectos.
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Enunentorno en el que es dificil emprender, se impone la necesidad de ayudar
a los emprendedores. Si bien es cierto que existen distintas lineas de ayudas y
subvenciones, es necesario conocer en qué casos se puede acceder a cada una
de ellasy qué requisitos solicitan en cada caso.

3.1. Ayudas en Espaiia

En Espafia existen ayudas pUblicas para aquellas personas que decidan iniciar
su proyecto emprendedor. Dichas ayudas incluyen desde subvenciones
publicas a fondo perdido hasta la reduccion de determinados costes.

Vamos a enumerar las distintas lineas de ayudas que puede encontrar hoy
disponibles un emprendedor.

3.1.1. Subvenciones publicas

Desde el Ministerio de Trabajo y Economia Social se conceden ayudas para
el fomento del trabajo autonomo vy la promocién de emprendedores, a
través de politicas dirigidas al establecimiento y desarrollo de iniciativas
econdmicasy profesionales por cuenta propia, mediante el establecimiento
de exenciones, reducciones o bonificaciones en las cotizaciones a la
Seguridad Social.

En este apartado se incluyen diferentes tipos de subvenciones, alrededor
de cuatro dreas:

«  Subvenciones para formacién

«  Subvenciones para financiar inversiones

«  Subvenciones para asistencia técnica

«  Subvenciones para establecerse como auténomo..

3.1.1.1. Subvencién para formacion

El Ministerio de Trabajo subvenciona parcialmente cursos relacionados
con gestién empresarialy con nuevas tecnologias. La ayuda es de hasta
un 75% del coste de la formaciény tiene un maximo de 3.000 euros.

16
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3.1.1.2. Subvencion para financiar inversiones

Se conceden ayudas a las personas que se constituyan como
trabajadores autonomos o por cuenta propia para financiar inversiones
que sean necesarias para el inicio de la actividad. En este caso, pueden
optar por alguna de estas dos ayudas:

« Ayuda financiera en préstamos destinados a financiar dichas
inversiones: la ayuda es el equivalente a una reduccion de hasta 4
puntos del interés fijado por la entidad de crédito que conceda el
préstamo, con una cuantia maxima de 9.000 euros.

« Ayuda directa destinada a inversiones para la creacion y puesta en
marcha de la empresa: con un limite del 50 por ciento del coste de
adquisicién y hasta una cuantia maxima de 9.000 euros.

3.1.1.3. Subvencion para asistencia técnica

Existen también ayudas para contratar servicios externos para mejorar
el desarrollo de la actividad empresarial.

En este apartado, la subvencion es para la financiacién parcial de
la contratacién de servicios externos necesarios para mejorar el
desarrollo de la actividad empresarial, o para la realizacion de estudios
de viabilidad, organizacion, comercializaciéon o similares. Dichos
servicios deben ser contratados durante la etapa de puesta en marcha
de la empresa.

La cuantia de la ayuda es de hasta el 75% del coste de los servicios
prestados con un maximo de 2.000 euros.

3.1.1.4. Subvenciones para establecerse como autonomo

Se conceden ayudas para pasar a trabajar como auténomos o por
cuenta propia para aquellas personas que estén en situacion de
desempleo e inscritas como demandantes de empleo y servicios en los
Servicios Publicos de Empleo.

La cuantia es de hasta un maximo de 7.500 euros y va en funcion de la
dificultad para el acceso al mercado de trabajo. Los Servicios Publicos
deEmpleohan contemplado distintos colectivos, entre los cuales estan:

- personas con discapacidad

- personas en situacion de desempleo de larga duracion

- personas desempleadas mayores de 45 afios o menores de 30 afios
- personas perceptoras del ingreso minimo vital

— personas en situacion o riesgo de exclusion social.

17
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3.1.2. Capitalizar las prestaciones por desempleo

En Espafia existen ayudas publicas para aquellas personas que decidan
iniciar su proyecto emprendedor. Dichas ayudas incluyen desde
subvenciones publicas afondo perdido hasta la reduccién de determinados
costes.

Vamos a enumerar las distintas lineas de ayudas que puede encontrar hoy
disponibles un emprendedor.

La capitalizacion del subsidio por desempleo, también conocida
como “pago Unico”, es una medida para fomentary facilitar iniciativas
de empleo autonomo entre personas que estén percibiendo la
prestacion por desempleo. Podran capitalizar su prestacion por
desempleo hasta el 100 por cien del valor actual de dicha prestacién.
Esta modalidad de ayuda es conocida también como “pago Unico”
de las prestaciones por desempleo.

La prestacion va dirigida a personas desempleadas que desean crear
un nuevo negocio.

En el momento en que capitalicen la prestacion, deberan destinar
su importe a realizar una aportacion al capital social de una entidad
mercantil de nueva constitucion o constituida en un plazo maximo
de doce meses anteriores a la aportacion.

18
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Los requisitos para poder solicitar el pago Unico son los siguientes:
« No haber cobrado el pago Unico en los Ultimos 4 afios.
« No haberiniciado la actividad antes de realizar la solicitud.

« Comenzar esta actividad laboral, como maximo, un mes después
de que haya sido concedido el pago Unico.

« Nohaberimpugnado un despido por via judicial.

« Durante los 24 meses previos, no haber compatibilizado el
trabajo por cuenta propia con la prestacion por desempleo de
nivel contributivo.

+ Noestardado de alta en la Seguridad Social.

Se puede solicitar a través del siguiente enlace a la pagina web del
Ministerio de Trabajo y Economia Social: capitalizar prestacion. En
dichoenlaceencontraraslos requisitosy ladocumentacién necesaria
para solicitarlo.

3.1.3.ReduccionenlascotizacionesalaSeguridad Social

Si un emprendedor decide iniciar su nuevo proyecto como
auténomo, se puede beneficiar de una cuota a pagar a la Seguridad
Social reducida.

Pueden acogerse a esta reducciéon de las cotizaciones de la
Seguridad Social aquellas personas trabajadoras por cuenta propia
0 autdbnomas que causen alta inicial o que no hubieran estado en
situacion de alta en los 2 afos inmediatamente anteriores, a contar
desde la fecha de efectos del alta.

Se puede acceder a esta tarifa reducida si se cumplen estos requisitos:

« Darsedealtacomo auténomo por primeravez -o no haber estado
de alta en los Gltimos dos afios-.

« Noserauténomo colaborador.

En estos casos, podran beneficiarse de una reduccion en la
cotizacién por contingencias comunes durante los 12 primeros
meses inmediatamente siguientes a la fecha de efectos del alta, que
consistira en una cuota Unica mensual de 60 euros.

19
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PROGRAMA KIT DIGITAL COFINANCIADO POR LOS FONDOS NEXT GENERATION (EU)
DEL MECANISMO DE RECUPERACIONY RESILENCIA

VICEPRESIDENCIA
GOBIERNO ERILIERAADES St SECRETARIA DE Eé.)TADO
ARLA STER DE DIGITALIZACION
CE B glEhiSUN':'gs ECONOMICOS E INTELIGEMCIA ARTIFICIAL
¥ TRANSFORMACION DIGITAL

DIGITHAL
{ } la Unién Europea

. % Financiado por
* h Al \cxiGenerationEU

3.1.4. Programa Kit digital

El programa Kit digital, del Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacién Digital es un programa de ayudas con el objetivo de
realizar un acompafiamiento en el proceso de transformacion digital de
las empresas

Se trata de la concesién de ayudas para la digitalizacion de pequefias
empresas, microempresas y personas en situacion de autoempleo, en
el marco de la Agenda Espafia Digital 2025. La ayuda se conoce como
“Bono digital”.

Elimporte de la ayuda debe destinarse a la digitalizacion de la empresa,
y el servicio debe ser prestado por un “Agente Digitalizador” acreditado.
La cuantia econdmica del Bono digital se sitda entre los 2.000 y 12.000
€, dependiendo del tamafo de la empresa. Para empresas de hasta 2
empleados,elbonodigital esde hasta2.000 euros,en empresasdeentre
3y 9empleados el bono digital es de hasta 6.000 euros y para empresas
de entre 10y 49 empleados el bono digital es de hasta 12.000 euros.

Se puede solicitar a través del siguiente enlace a la pagina web
del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital:
Convocatoria de ayudas destinadas a la digitalizacion de empresas,
dentro del programa Kit Digital.
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3.2. Ayudas autonomicas

Adicionalmente, cada Comunidad Auténoma tiene también lineas
especificas de ayudas y subvenciones. En este apartado, la variedad de
lineas es muy amplia, puesto que depende de cada Comunidad. En funcion
dela Comunidad Autonoma en la cual desarrolle su actividad una empresa,
se recomienda consultar las lineas abiertas en ese momento.

Se puede acceder a informacion sobre cada una de ellas a través de la
pagina web del SEPE (Servicio Publico de Empleo Estatal). Desde su pagina
web es posible acceder a las web de las Comunidades Auténomas, en las
cuales se indica la informacion sobre ayudas y programas disponibles en
materia de emprendimiento y autoempleo (acceso a través de este link).
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Emprendedores y
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Dwsde este espacio puedes acceder a las web de las Comunidades donde encontrards informacion sobre ayudas,

programas, etc, dispenibles em materia de emprendimiento y autoempleo.

Ayudas de las Comunidades
Autbnomas

Prestaciones para
emprendedares y sutdnomos

Trabajo por cuenta propéa o
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3.3. Ayudas en la Union Europea

La Unién Europea también dispone de lineas de ayudas a emprendedores,
entre las cuales se pueden encontrar las detalladas a continuacion.

3.3.1 Programa Erasmus Jovenes Emprendedores

El Erasmus para Jovenes Emprendedores es un programa de intercambios
transnacionales, durante los cuales los nuevos emprendedores pueden
adquirir las habilidades necesarias para dirigir una pequefia o mediana
empresa.Ofrecelaoportunidaddeaprenderdeempresariosexperimentados
que dirigen pequefias empresas en otros paises participantes.
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Es un programa que ayuda a los nuevos emprendedores a mejorar sus
habilidades de gestiobn empresarial y a conocer nuevos mercados. Los
nuevos emprendedores adquieren e intercambian conocimientos con
empresarios mas experimentados, con quienes conviven y colaboran
durante periodos de entre 1 y 6 meses. La estancia estd parcialmente
subvencionada por la Comision Europea.

El programa Erasmus para Jovenes Emprendedores opera en 37 paises
con ayuda de los puntos de contacto locales, cuya labor es apoyar a las
empresas. Sus actividades estan coordinadas a nivel europeo por la Oficina
de Apoyo del programa.

En este enlace se puede consultar la guia del programa y las condiciones
para participar en él: “Erasmus for Young Entrepreneurs”.

3.3.2. Programa Eureka

El programa Eureka es un programa en el marco de la Unién Europea, que
depende de CDTI) que busca fomentar la competitividad entre empresas
industriales y favorecer el acceso a nuevos mercados.

El programa Eureka fomenta la realizacién de proyectos tecnoldgicos,
orientados al desarrollo de productos, procesos y/o servicios con un claro
interés en el mercado internacional y basados en tecnologias innovadoras.

Esta dirigido a cualquier empresa o centro de investigacién espafiol capaz
de realizar un proyecto de innovacion de caracter aplicado en colaboracion
con, al menos, una empresa y/o centro de investigacién de otro pais de la
red Eureka.

El programa ofrece ayuda en diferentes ambitos, como acceso a organismos
de financiacion de la red Eureka u la posibilidad de recibir asesoramiento
desde oficinas internacionales.

3.3.3. Horizonte Europa

Horizonte Europa es el principal programa de financiacion de la Union
Europea en el ambito de innovacion.

Este programa subvenciona proyectos que contengan un plan de
negocio de productos o servicios innovadores. Es necesario incluir los
correspondientes andlisis de riesgos, estudios de mercado o de gestion de
la propiedad intelectual.
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3.4. Labusqueda de inversores

Mas alla de las ayudas y subvenciones para proyectos emprendedores, en
muchos casos de inicio de un nuevo proyecto, se necesita captar capital de
inversores.

La gran mayoria de proyectos emprendedores necesitan una inversion
econoémica inicial para su puesta en marcha y posterior desarrollo. Los
datos del ultimo informe GEM nos muestran que, en 2020, un 85,9 % de
los emprendedores necesitaron realizar una inversion inicial. El mismo
estudio nos mostraba que la fuente de financiacién mayoritaria han sido
los ahorros personales, en un 64,5 % de los casos.

Buscar socios inversores para un proyecto es algo que necesita tiempo,
preparacion previa y un analisis sobre el tipo de inversor mas adecuado.

Antes de acudir a los potenciales inversores es necesario haber preparado
un Business Plan del proyecto, tener bien estructurada una estrategia
del proyecto a futuro, conocer cudles son las necesidades financieras del
mismo y pensar en cual puede ser el perfil inversor mas adecuado.

A la hora de buscar inversores, destacan especialmente dos tipologias a
considerar.
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Business Angels

LosBusinessAngelssoninversores privados,conampliosconocimientos
de un sector, que invierten y dan apoyo a proyectos emprendedores.
Invierten en la fase inicial de los proyectos y aportan financiacion y
experiencia.

Venture Capital

El Venture Capital o Capital Riesgo lo constituyen entidades cuyo
objeto principal es la toma de participaciones temporales, a medio o
largo plazo, en el capital de las empresas para favorecer su nacimiento,
crecimiento o expansion. El capital riesgo aporta a la empresa, ademas
de recursos propios, apoyoy participacion en la gestion empresarial. El
objetivo final es obtener una rentabilidad para el inversor via plusvalia,
en el momento en que se venda esa participacién. En Espafia, el
término capital riesgo engloba todas las fases de inversidn, desde la
inversién en primeras fases hasta la "private equity’ o inversién en fases
consolidadas.

A la hora de buscar inversores, es necesario conocer qué buscan los
inversores y preparar con anticipacion la informacion mas relevante

Por lo general, los inversores centran su interés en tres aspectos
fundamentalmente:

« el proyecto, es basico el area del proyecto, el planteamiento del
proyecto, su propuesta de valor y la propuesta presentada;

« lapersonao el equipo que esta detras de la idea de proyecto son
un factor esencial que debe inspirar confianza a los inversores;

« yelplazo de retorno de la inversion (o ‘exit’), puesto que se trata
de inversiones temporales, en las que los inversores buscan una
elevada rentabilidad.

Hay que plantear adecuadamente estos tres aspectos en el momento de
hacer una presentacion a potenciales inversores.
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qué recomendarian a las personas que se estan planteando iniciar su propio
proyecto. Emprender en un momento como el actual no es facil y, en base a
lo que han vivido en primera persona nos han compartido algunos consejos.

v Helena Torras
Inversora y Consejera
Independiente (Barcelona)

Helena Torras es Licenciada en Direccién y Administracién de
Empresas y MBA en ESADE. Inicié su carrera profesional como
consultora en KPMG, y fue avanzando hasta llegar a convertirse
en una de las personas mas influyentes en el ambito del
emprendimiento.

Es inversora y asesora independiente. Helena ha invertido
en varias startups tecnoldgicas, y en 2015 fund6é B-wom, una
app dirigida a mejorar la salud de las mujeres. Es Consejera
Independiente en fondos de Venture Capital

Desde su amplia experiencia en al ambito del emprendimiento
y como inversora, nos comparte su punto de vista sobre
emprender en el momento actual. Para Helena Torras “es un
buen momento para iniciar un proyecto emprendedor”, aunque
puntualiza que debe ser un proyecto con un nivel de exigenciay
de excelencia maximo.

Seglin Torras, los proyectos emprendedores deben reunir una
serie de requisitos que son los mismos de siempre, pero con un
nivel mas alto:

« debe contar con un gran equipo, los mejores en su area,
apasionados por lo que hacen;

« las personas se deben dedicar “full time” al proyecto;

« hay que tener muy claras las métricas del proyecto y destaca
como importante que, en la actualidad, deben incluir
métricas sostenibles;
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« el proyecto debe tener un mercado importante;

« debeserescalable;

« debedarsolucion aun problema real;

« elequipo debe poner mucho foco en el proyecto;

« yconseguir ejecutar el proyecto de un modo rapido, y pivotar
para conseguir aportar el maximo valor.

Seglin Helena Torras, existen muchos inversores en el mercado,
pero seleccionan mucho méas dénde invertir que hace unos afios.
Por ello, los proyectos que estén buscando inversores deben ser
excelentes.

Otro aspecto destacado para Helena Torras es que un
emprendedor que arranque ahora su proyecto tiene mas
probabilidades de éxito, porque las startups que nacen en
momentos de crisis acostumbran a ser startups de éxito. En
momentos de crisis, los emprendedores suelen tener mentalidad
muy austera y tienen muy claro el problema que van a resolver.
Porello, sefiala las épocas de crisis como un buen momento para
emprender.
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Maria Carolina Rondon
Emprendedora (Caracas)

Maria Carolina Rondon es emprendedora. Es fundadora y CEO
de “La Clinica en Bicicleta”, una startup que asiste a personas
no aseguradas o no asegurables en Venezuela. Su proyecto es
una plataforma de atencién médica primaria, de ayudas para la
soledad y la salud mental para personas desatendidas.

Es Embajadora de Women Economic Forum para Latinoamérica
y El Caribe, Directora de La Asociacion de Jovenes Empresarios
de Venezuela.

Desde su experiencia como emprendedora, nos comparte
algunos consejos para aquellas personas que se plantean
emprender:

“A todas las personas que se animan a emprender, les
recomendaria varios detalles que es importante tener en cuenta:

« Construir una empresa cuesta tiempo y dinero, por ello es
necesario que tu motivacion no sea solamente econémica,
sino que también vaya atada a tu propédsito de vida. Es
algo fundamental, que te va a ayudar a superar cualquier
obstaculo que atravieses.

« Busca un equipo de trabajo que vibre con ese mismo
proposito que tl tienes, asi sera mas facil crecer.

« Enamorate del problema de tus clientes, de la necesidad
que tienen, no de tu producto, Escucha a tus clientes por
encima de todo.

« Se honesto, prometer demasiado puede ser un arma letal.
Es mejor prometer poco y superar las expectativas de
tus clientes.

« Valora tu trabajo y establece un salario para ti, si todavia no
tienes flujo de caja positivo no importa, tu empresa tendra
esa deuda contigo.

« Separatusfinanzas personales de las finanzas de la empresa,
tendrds mejor control y reputacion.
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«  No hay mejor momento para emprender, busca un proyecto
minimo viable que implique poca inversion, equivocate
rapidoy barato.”

Desde su experiencia reciente, ante la pregunta ;vale la pena
emprender? Nos responde:

“tPor supuesto! Yo comparo el emprendimiento con los hijos,
esos proyectos tienen nuestro ADN, nuestra esencia, pocas
cosas son mas emocionantes que ver crecer tu empresa, ver el
impacto que estas teniendo y como estas ayudando a personas
con sus necesidades. Sin embargo, esto va muy relacionado con
la personalidad de las personas, emprender conlleva un camino
de subidasy bajadas, sin duda. Ese no es el camino facil, pero por
supuesto que si, vale la pena.”

Dos puntos de vista diferentes, desde la propia experiencia,
desde diferentes continentes, pero con un mensaje comun: la
recomendacion de emprender a pesar de ser un momento social
y econdmicamente complicado.

En los momentos de crisis, las probabilidades de éxito de las
startups parece que aumentan, histéricamente ha sido asi y se
han creado grandes empresas en momentos de recesion. Por
tanto, las circunstancias del entorno no deben desincentivar a los
emprendedores, aunque teniendo muy claro que los proyectos
hoy deben buscar un grado maximo de excelencia.
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Conclusiones

(» Aunque vivimos un momento complicado, con mucha incertidumbre sobre la
evolucion de la economia en los proximos meses, con inquietud en relacion
al contexto geopolitico global, con problemas en la cadena mundial de
suministros, con tasas de inflacion elevadas 'y, todo ello, con un claro impacto
negativo sobre el consumo -que desciende de forma pronunciada en los
hogares de practicamente todo el mundo-, siguen existiendo emprendedores
valientes que, a pesar de todo, son capaces de poner en marcha su negocio.

La realidad nos muestra que emprender es dificil. Las estadisticas nos
muestran con crudeza la dificultad que tiene el emprendimiento en todo el
mundo. En las estadisticas sobre tasas de nacimientos y muertes de empresas,
se evidencia que la mortalidad supera a la creacion de empresas en todos los
sectores. La supervivencia de las empresas es cada vez mas dificil.

Dado el impacto que tiene la actividad emprendedora sobre la sociedad
y sobre la economia, se estan impulsando medidas de estimulo para los
emprendedores como subvenciones y ayudas. Podemos encontrar varias
lineas de ayuda en Espafia y en la Unién Europea, que tienen como objetivo
estimular la creacion de empresas. Es importante analizar cuales pueden ser
adecuadas en cada caso y aprovechar las oportunidades que brindan.
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La obtencién de financiacién sigue siendo una de las principales dificultades
para los nuevos proyectos. La gran mayoria de proyectos emprendedores
necesitan unainversion econémicainicial para su puesta en marchay posterior
desarrollo. Conseguir financiar esa inversién es complicado y la mayoria de los
emprendedores suelen recurrir a los ahorros propios para hacerlo. Ala hora de
buscar el modo de financiar la inversion inicial, es necesario haber analizado
el proyecto en detalle, haber preparado un Business Plan y haber acotado la
necesidad financiera que va a tener para poder presentarlo con rigor y con
solvencia ante posibles inversores.

Las dificultades son mdltiples. Y, aun asi, se siguen creando empresas.

Siguen existiendo personas que se atreven a emprender su propio proyecto,
en todo el mundo. Y es que emprender es importante. Emprender es positivo,
necesarioy urgente, porque la actividad emprendedora tiene un doble retorno,
personal y social:

« emprender puede resultar necesario a lo largo de la vida de las personas.
Es una formula para conseguir ingresos cuando fallan otras opciones.
El primer motivo por el que emprenden las personas actualmente -de
acuerdo con los estudios realizados- es “ganarse la vida porque el trabajo
escasea’, con un porcentaje que supera el 70%;

+ Yy, por otra parte, emprender implica conseguir en nuestra sociedad una
mayor creacion de valor. La constitucion de nuevas empresas conduce
a la creacién de mas puestos de trabajo y contribuye al crecimiento
econdmico, por lo que supone un alivio para salir de la situacién en la que
nos encontramos.

La sociedad necesita de la actividad emprendedora y de las personas que se
atreven a iniciarla para seguir creciendo para crear empleo, para mejorar los
indicadores econémicos que actualmente preocupan en todo el mundoy para
solucionar nuevos problemas que aparecen constantemente.

La necesidad de que se creen empresas es una realidad y, para que mas
personas valientes se sigan atreviendo a crear e impulsar nuevos proyectos, es
necesario reconocer a las personas que arriesgan con sus proyectos.

Porque contribuyen a solucionar problemas que existen, porque crean puestos
de trabajo y porque ayudan a mejorar la economia. La sociedad necesita mas
emprendedores que se atrevan a crear valor y que, con su trabajo, mejoren
su entorno.

Las circunstancias son complicadas. La coyuntura no anima a emprender. Sin
embargo, una conclusién es clara y compartida: el entorno condiciona, pero
no define. Los momentos de inestabilidad econémica y momentos de recesion
parecen ser buenos momentos para crear grandes empresas. Historicamente
ha sido asi, porque las circunstancias dificiles son capaces de hacer aflorar
mas creatividad y de impulsar nuevos proyectos. El entorno se lo puede
poner dificil a los nuevos proyectos, pero eso no impide que sigan surgiendo
emprendedores a contracorriente.
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