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1.1 Bienvenida del Equipo de OBS

“Cada afno acogemos a mas de 3.000 alumnos
de diversas nacionalidades, quienes nos eligen
para impulsar su perfil profesional, obteniendo
resultados notables en el progreso de su
carreray en el crecimiento salarial”

Me complace presentar, un afio mas, el Employment Report 2024, un valioso informe
que resume el impacto de nuestra institucion en el desarrollo profesional de
) - ol 1 nuestros estudiantes y que, mas ampliamente, proporciona una vision general de
Casilda Giiell, PhD L ® R nuestras actividades de apoyo a la carrera profesional.

Dec;-ma de OBS 1.5 ; En OBS creemos que es esencial hacer un seguimiento cuidadoso y preciso de este tipo
Business School N Bk de informacién, pues estamos seguros de que una escuela de negocios de prestigio
' : internacional debe desempenar un papel clave en la empleabilidad de sus
alumnos y, a través de ellos, contribuir al desarrollo de la sociedad.

Los efectos de este importante esfuerzo son impresionantes y nos enorgullece poder
decir que cada afio acogemos a mas de 3.000 alumnos de diversas nacionalidades,
quienes nos eligen para impulsar su perfil profesional, obteniendo resultados notables
en el progreso de su carrera y en el crecimiento salarial. Se trata de objetivos de enorme
importancia para cualquier institucion académica, pero no los consideramos un destino
en si mismos, sino que los trabajamos como etapas de un camino de crecimiento
continuo en beneficio de nuestros alumnos, antiguos alumnosy de la sociedad en la
que vivimos.

Somos conscientes de que operamos en un contexto desafiante y, al mismo

tiempo, fascinante, caracterizado por la interconexién global, el cambio constante

y la innovacion tecnologica, entre otros factores. En este escenario, consideramos
fundamental apoyar a los miembros de nuestra Comunidad OBS en su plan de carrera,
por ello contamos con un area especifica, Career Services, que trabaja dia a dia
para mantener viva y actualizada la oferta de servicios y actividades orientados a
satisfacer las necesidades en materia de empleabilidad de los distintos perfiles de
estudiantes que pasan cada afio por nuestra institucion.

Espero que este documento os resulte Util e interesante.

Casilda Giiell, PhD
Decana de OBS Business School
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“Realizamos un continuo trabajo de
investigacion y diseino de actividades que
aporten respuestas a los diferentes perfiles
profesionales que se rednen en nuestra escuela
cada ano”

Haber sido la primera business school born online en espafiol del mundo tiene una gran
carga de responsabilidad, por ello, dieciocho afios después de iniciar nuestra andadura
4 académica, podemos sentirnos tremendamente orgullosos; a lo largo del presente
Raquel Cla"erf informe comprobamos que nuestra dedicacion tiene un impacto positivo en el
Career Services » 4 P desarrollo profesional de los alumnos objeto de estudio (curso académico 2021-2022)
Manager g X . - una vez han transcurrido doce meses tras finalizar su programa en OBS.

Mejorar la empleabilidad de los estudiantes es el objetivo principal del area de Career
Services, por ello realizamos un continuo trabajo de investigacion y disefio de
actividades que aporten respuestas a los diferentes perfiles profesionales que
se reunen en nuestra escuela cada afio, y o hacemos contando con el consejo de
nuestras empresas colaboradoras, que nos ponen al dia de los nuevos retos del tejido
productivo.

Dos de las novedades mas destacadas del drea en 2023 fueron el Ciclo de Empleabilidad
y el Ciclo de Desarrollo Profesional, los cuales creamos especificamente para dar
respuesta a preguntas tan importantes como... ;Qué valoran los head-hunters? ;Como ~
puedo acceder al empleo oculto? ;Cuales son las competencias que se busca en los
profesionales del s. XXI? En ambos casos la acogida fue muy buena y pudimos dar
apoyo a los mas de 1.500 miembros de nuestra Comunidad que se inscribieron en
ambos servicios.

Quiero destacar, ademas, el excelente feedback que recibimos de nuestros alumnos
tras las actividades que organizamos desde Career Services, pues absolutamente todos
ellos (Executive Coaching, Project Mentoring, Workshops, Masterclasses, Ciclos de
Conocimiento, Company Visits, etc.) reciben valoraciones cercanas a la excelenciay
cuentan con una tasa de recomendacion media del 88%.

Confio en que este analisis sea de vuestro interés.

Raquel Claveria

Career Services Manager
: .
\ . a
. | . c e
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1.2 Sobre OBS Business School

OBS Business School nace en 2006 como la primera escuela de negocios born online
en espafiol del mundo, ofreciendo MBAs y Masters a los futuros lideres del cambio.

Con mas de 39.000 profesionales formados provenientes de 80 paises y gracias a la
experienciay excelencia en formacion, OBS es reconocida con cinco QS Stars en Online
Learning y esta presente en destacados rankings internacionales como Forbes, QS, El
Mundo, Financial Times o el CEO Magazine, entre muchos otros.

Nuestro modelo pedagdgico busca acercar el tejido empresarial al alumno a través de la
experienciay, es por ello, que hemos creado un ecosistema organizado en dos escuelas
altamente especializadas: la School of Business Administration & Leadership y la
School of Innnovation & Technology Management.

School of Innovation
& Technology

School of Business
Administration

& Leadership Management
Partners Académicos I [UNIVERSITATos
BARCELONA

En OBS Business School contamos con dos partners
académicos de destacado prestigio internacional
que avalan la calidad de nuestros programas, con
una clara apuesta hacia la innovacién, la mejora
continuay la especializacién para dar respuesta a
las necesidades del tejido empresarial actual.

Ul'lle.k

Universidad

Planeta Formacion
y Universidades

OBS forma parte de Planeta Formacion y
Universidades, una de las redes internacionales
de instituciones educativas mas importantes del
mundo. Creada en 2003 como red de instituciones
educativas internacionales, Planeta Formacion

y Universidades representa el compromiso del
Grupo Planeta con la educacion universitaria y la
formacion profesional y continua.

'
L
L,
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Reconocimientos

Trabajamos diariamente para mejorar la calidad de nuestros MBAs y Masters, alineando toda la
experiencia educativa para dar respuesta a las necesidades del entorno empresarial actual.

EOCCS DE EFMD

Certificacion internacional
de calidad académica de la
European Foundation for
Management Development.

CINCO QS STARS

1% Business School 100%
online del mundo reconocida
por el prestigioso

rating QS Stars.

TOP 4 MIBA ONLINE
QS RANKING

OBS hasidoincluida a
nivel mundial en el Online
MBA Ranking de QS.

TOP 5 GLOBAL ONLINE
MBA RANKING

El Executive MBAy Global
MBA se encuentran en
el TOP mundial.

TOP 2 RANKING
INNOVATEC

OBS es reconocida en
la segunda posicién del
Ranking Educativo Innovatec.

LLLLLL

sssssssss

A A A A A

Online Learning

woRrLD I
(03] universITY I

RANKINGS NN

., Ranking Educativo
ITTRE ovec |
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TOP 10 RANKING FORBES

Una de las mejores escuelas
de negocio segln el Ranking
internacional de Forbes.

Forbes

TOP15RANKING EL£MUNDO

EL MUNDO
Uno de los 15 Mejores Centros
Formativos para estudiar
un MBA online de Espafia.
RANKING FINANCIAL

TIMES FT

El Executive MBA esta e
rankeado en la TOP 100
Online MBA List 2013.

BEST MASTERS RANKING \
EDUNIVERSAL Y/
La escuela cuenta con 20 de RANKING

sus programas en el TOP 10
del Ranking internacional.




SECCION

El futuro de

los Recursos
Humanos: From
Flux to Flow

OBS Business School ' Employment Report 2024 02 El futuro de los Recursos Humanos: From Flux to Flow




The future of Human Resources:

From flux to Flow

Los desafios actuales en los RR.HH. y como
avanzar hacia el 2025 con proposito.

El ambito de los Recursos Humanos se encuentra
en un momento de cambio. La volatilidad y

la incertidumbre que han traido los Ultimos
acontecimientos globales han centrado el foco en
cémo dirigir los proximos afios y aumentar el valor
empresarial de los RR.HH.

Desde KPMG, hemos encuestado a mas de 300
lideres del area de los Recursos Humanos

y entrevistado a 12 organizaciones que
actualmente lideran a sus pares en el futuro de
los RR.HH. Descubrimos que, aunque cada funcién
necesita encontrar su propio camino, hay temas
comunes a la hora de abordar los retos a los que se
enfrentan los RR.HH. hoy en dia.

Nuestra Ultima investigacién deja al descubierto
que los ‘Pathfinders’ - aquellas funciones de RR.HH.
que estan forjando un camino a través de este
paisaje cambiante - estan menos preocupados

por lo que otros hacen y dicen sobre la gestion de
personas. En su lugar, estan construyendo las
capacidades adecuadas para su mercado y,

que a su vez, cumplan con la estrategia de su
empresa, proporcionando la informacion necesaria
sobre las personas para facilitar el proceso de toma
de decisiones. Ademas, se estan integrando en

otras funciones empresarialesy en la C-Suite, para
permitir que el valor de los RR.HH. beneficie a toda la
compaifiia.

En el estudio, hemos identificado las seis
prioridades criticas en las que los pioneros de los
RR.HH. se estan centrando de cara a los proximos
tres afios:

Fuente: KPMG Espaiia The future of Human Resources: From flux to flow
https://kpmg.com/es/es/home/tendencias/2022/12/the-future-of-human-
resources.html

Flow

Los ‘Pathfinders’ de RR.HH. permiten que el valor estratégico que generan fluya por toda la organizacion,
integrandose estrechamente con el negocio en general y con la C-suite.

Digital

Las soluciones y los procesos antiguos no son suficientes en un mercado laboral competitivo. Por eso, los

‘Pathfinders’ han ido mas alla de la implementacion de la tecnologia: estan integrando lo digital para hacer

que el trabajo fluya de forma eficaz y ofrecer una experiencia perfecta a los empleados.

Analitica

Las organizaciones de RR.HH. lideres no se conforman con hacer un seguimiento de los KPI en los cuadros
de mando. Responden a las preguntas que se hace la empresa, utilizando datos de fuera de la funciény
técnicas de analisis relacional. Como resultado, producen informacion beneficiosa para la estrategia, el

compromiso, la fidelizacién de talento y el desarrollo.

Talento

El uso de los mercados de talento para adaptar las habilidades a las tareas todavia se encuentra en una fase

inicial, incluso en las funciones de RR.HH. més innovadoras. Sin embargo, la importancia fundamental de

la gestion y el desarrollo de habilidades en la empresa es critica para los ‘Pathfinders’, lo que les aporta una

ventaja competitiva.

Proposito

Los ‘Pathfinders’ de RR.HH. estan tomando la delantera en el propésito de la organizacion, definiéndolo
y haciéndolo realidad para sus equipos. Estan impulsando todo lo relacionado con los criterios ESG,
asegurandose de que el objetivo de llegar a cero emisiones netas llegue a través de cada parte de la

organizacion.

OBS Business School

Blenestar

Employment Report 2024

Los lideres de los RR.HH. ponen el bienestar de los empleados en el centro de su estrategia. Lo sitlan en
el centro de una forma holistica, aportando enfoques innovadores que realmente ayuden a las personas a

rendir al maximo.
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Claves en
la gestion
del talento
en la era
digital

En la actualidad, las compafiias se enfrentan a un
entorno vibrante y retador con el foco puesto en

la digitalizacién y el talento necesario para llevarlo

a cabo. Estamos en la era de la automatizacion, la
robéticay la inteligencia artificial, y el talento es mas
importante que nunca, si alguna vez no lo ha sido.
Si le preguntamos a un CEO qué es lo que mas

le preocupa, qué le quita el suefio, es probable
que sus prioridades sean la creacion de nuevos
negocios en el mundo digital, la digitalizacion de
sus operaciones, el incremento de su cuota de
mercado, mas clientes y mas ventas, la eficiencia
y la automatizacion. Pero si vemos los planes,
proyectosy estrategias que se ponen en marcha,
sean cuales sean, detras de todas ellas siempre van
a estar las personas. Lo que deja alin mas claro que
las personas son el mayor activo de las compaiiias.
Da igual que tengan la mejor tecnologia, los mejores
activos y los recursos mas potentes, si las empresas
no tienen a las personas adecuadas no van a poder
lograr los objetivos y metas propuestas. Stephen
Covey lo tenia claro: “la tecnologia reinventara los
negocios, pero las relaciones humanas seguiran
siendo la clave del éxito”.

Estamos viviendo un contexto dificil, donde el
mundo es cada dia mas sofisticado y mas complejo.
Quiza esto no suena a nuevo, pero hoy vivimos

a una velocidad de cambio nunca vista. Nos
encontramos ante un reto que las compaiiias
deben afrontar, definiendo planes estratégicos
donde la gestion del cambio y la capacidad de
adaptacion son fundamentales. Las empresas no
saben como evolucionara el mercado, pero saben
que deben tener a su organizacion preparada para
moverse rapido y actuar. Por lo tanto, las compafiias

20

estadn impulsando una evolucién en la gestion de
personas que implica poner foco en varios aspectos
clave.

El aprendizaje y el desarrollo de habilidades
(upskilling) se vuelven fundamentales para
garantizar las capacidades en los empleados.

La digitalizacion demanda nuevas capacidades
que tanto las futuras incorporaciones como los
empleados actuales deben adquirir a través de
procesos de aprendizaje continuo durante toda su
carrera profesional. Muchos de los puestos actuales
no existiran en los préximos afios, mientras que
otros surgirdn con competencias técnicas alin
desconocidas. Por tanto, es importante impulsar
capacidades como el trabajo en equipo, la
curiosidad, el interés por aprender, la resiliencia,
la adaptacion, la colaboracion, inteligencia
social, perseverancia, creatividad, entre otras.
Para lograrlo, las areas de Personas se apoyan en el
analisis de datos como elemento clave en la gestién
del talento. El analisis predictivo de capacidades
juega un papel crucial en la planificacién de
perfiles y la adquisicién del talento necesario.

Esto dota de mayor importancia a procesos como
la seleccién de personas, la atraccion de ese
talento escaso que relina las nuevas capacidades
necesariasy su onboarding o proceso de acogida
en las organizaciones. Vivimos un momento

donde las compafiias luchan por determinados
perfiles invirtiendo mucho tiempo y recursos en su
busqueda y atraccion. Ya no son las compaifiias las
que eligen a sus nuevos empleados, es tan alta la
demanda actual de estos perfiles escasos, que son
las personas quienes eligen la compafiia en la que
quieren trabajar.

OBS Business School ' Employment Report 2024

Otro enfoque clave en la evolucion de la gestion
de personas es la redefinicion de la propuesta
de valor para los empleados con el objetivo de
tener no solo mayor atraccion sino también su
retencion. El bienestar de los empleados es una
prioridad cada vez mas alta para las organizaciones,
es importante cuidary proteger la salud fisica,
mental y emocional de las personas, lo cual requiere
implementar nuevas formas de trabajo flexible

que permitan un adecuado equilibrio entre la vida
profesional y personal, asi como un entorno de
trabajo saludable y desafiante. Es un hecho que no
todos queremos lo mismo, ni estamos en el mismo
punto de carrera, por lo que todas las politicas

y procesos de recursos humanos tienen que ser
flexibles y adaptables a cada realidad. La pandemia
del Covid-19 ha acelerado la adopcion del trabajo
en remoto y/o hibrido, sin embargo, las compafiias
deben asegurar que estos modelos fomentan el
trabajo en equipo y garantizan la conexion y el
compromiso de los equipos virtuales. Por tanto,

las empresas estan desarrollando estrategias que
promuevan la productividad y la conciliacion tanto
de los equipos remotos como de aquellos que estan
en los centros de trabajo.

Por ultimo, otro elemento clave es la diversidad. Este
factor va a seguir siendo un tema tremendamente
relevante en el futuro, y es que las compafiias ya

son multiculturales y multigeneracionales. Nunca
antes habian coincidido tantas generacionesy tan
diversas; es muy importante generar entornos de
trabajo respetuosos donde todos los empleados
tengan cabida, independientemente de su sexo,
edad, origen, orientacién sexual o capacidades.

No es solo generar un entorno de igualdad de

03 Claves en la gestién del talento en la era digital

oportunidades (eso ya deberiamos haberlo
superado), sino generar retos y promover espacios
de colaboracién donde cada uno pueda poner en
juego todo su potencial.

En resumen, las compafiias estan en

plena transformacién, adoptando lalA vy la
automatizacion, priorizando el bienestar de los
empleados, favoreciendo los modelos de trabajo
remoto y/o hibrido, liderando con politicas de
diversidad y acogiendo una cultura de aprendizaje
continuo. Al generar experiencias positivas en los
empleados las empresas atraeran y retendran
talento, contribuyendo asi al éxito de sus
organizaciones.

Todos estos desafios deben ser resueltos por la
funcién de personas en conjunto con los lideres de
la organizacion quienes en su dia a dia generan esos
entornos, interactlan con sus equipos, establecen
objetivos y promueven lo mejor de cada persona.
Esa es la gran aportacién de los lideres de la
organizacién.

Con este panorama tan retador hay que tenerlo
muy claro, el talento es el gran antidoto contra la
incertidumbre; saber que se cuenta con un equipo
preparado brinda la tranquilidad de que, sea cual
sea el futuro, la compafiia estara preparada.

Verénica Pastor
» BP de Personas y Organizacion en Repsol

» Profesora de RRHH: liderazgo 4.0.y
gestion del cambio en OBS
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41 MBA

Perfil MBA

Género Edad Edad media MBA 37 afios
43,5%
35-44
1,6%
36,4% 63,6% <'25/
Mujeres Hombres 1,2%
> b4
11,0%
42253;:’/0 45.54
Procedencia del alumno
ZEZU:Z ; 8,5%
P Resto del mundo
21,5%
Centro y Norteamérica
47,3%
Sudamérica
Categorias profesionales Experiencia Profesional experiencia media 13 afios
9,8%
Presidentes /
Vicepresidentes 33,9N%
16,2% 5-10anos 16,1%
Mandos >20 afios
51,7% Intermedios
Directores de 5.6%
Departamento <5 ;ﬁos
7,0% / 44,44,
Técnicos o
15,3% Especialistas 11-20 afios
Directores
Generales

24
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Departamento de trabajo

Sector de la empresa

Direccién General 13,3% Bancay Finanzas 5,6%
Administracion 3,4% Comercial y Ventas 16,7%
Comercial y Ventas 10,9% Construccion 5,6%
Finanzas y Contabilidad 3,56% Consultoria, Asesoria y Auditoria 5,6%
Informatica e IT 11,3% Educaciony Formacion 5,6%
Internacional 6,8% Energiay Medioambiente 16,7%
Logistica 13,3% Farmacéuticay Quimica 5,6%
Marketing y Publicidad 10,9% Gran Consumo 5,6%
Operaciones 10,9% Logisticay Distribucion 16,7%
RRHH 6,8% Tecnologias de la Informacion 6,2%
Otros 8,9% Otros 10,1%
-, . ~
Ambito de la empresa Tamano de la empresa
61,1%
> 251 trabajadores
1 6,7%
5,6% 94,4, < 50 trabajadores
Publico Privado
22,29
50 - 250 trabajadores
04 Empleabilidad e Impacto 25



Impacto MBA

Datos

92,4°/o

Confirma que

f ., 87,5% y 8;é3Vo 78,4% 73,7%
Ha visto aumentadas arecibildonuevas  Ha construidounared  Haincrementado
S u O rm a C I O N e N susresponsabilidades  ©fertas de trabajo de contactos Utiles su salario
H en el trabajo
OBS ha tenido un
Impacto positivo
en su desarrollo
profesional
68’8% 25,0% 18,8% 6,3%
Ha ascendido en Ha cambiado de Ha cambiado Ha cambiado de
categorfa profesional area de trabajo de empresa sector laboral
Empleabilidad
O
Tasa de empleabilidad
de nuestros alumnos un
afio después de haber
finalizado el MBA:
9 8’ 1 0/0
91,3%
Alinicio el MBA
95,7%
6 meses después
definalizar el MBA
—
+4,49%
2,00 98,1%

26

12 meses después
definalizar el MBA
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Salarios medios

Europa

Inicio 47.356 €
Final 58.993 €

Centroy Norteamérica

Inicio 45.833€
Final 55.816 €

Sudamérica

Inicio 37.327€
Final 44.084 €

Resto del mundo

Inicio 39.414€
Final 46.115€

evol. +18,1%

evol. +17,0%

evol. +24,6%

evol. +21,8%

€
Q

Crecimiento
salarial medio:

+20,4°/o

:Una formacion de impacto!

+11.637€

Europa

+6.757€

Sudameérica

04 Empleabilidad e Impacto

+9.983€

Centroy Norteamérica

+6.701€

Resto del mundo
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4.2 Masters

Perfil Masters

Género Edad Edad media Master 36 afos
30,8%
35-44
50,1% 49,99 3:'8;/"
Mujeres Hombres 3,8%
> b4
47,4%
25-34 15,0%
45-54
Procedencia del alumno
24,7
Europa 1,6%
Resto del mundo
Centro y Norteamérica
49,49,
Sudamérica
Categorias profesionales Experiencia Profesional experiencia media 12 afios
3,9%
Presidentes / 36,8%
Vicepresidentes Mandos
Intermedios
30,3% 11,4%
Directores de >20 afios
Departamento 1 8,9% 1 3’?%
Eécnic:oi /t <5anos 39,7%
specialistas 11-20 afios
o 7,9% 2’2%
irectores |
Generales Asistentes

28
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Departamento de trabajo

Sector de la empresa

Direccion General 8,8%  Administracion Publica 3,5%
Administracion 3,9% Bancay Finanzas 7,9%
Comercial y Ventas 11,4% Comercial y Ventas 10,5%
Digital 3,1% Construccion 8,3%
Finanzas y Contabilidad 2,6%  Consultoria, Asesoria y Auditoria 6,1%
[+D 3,1%  Educaciény Formacion 5,3%
Informatica e IT 6,1% Energiay Medioambiente 3,5%
Internacional 1,3% Farmacéuticay Quimica 3,5%
Logistica 7,1%  Gran Consumo 10,5%
Marketing y Publicidad 14,0% Informética 2,2%
Operaciones 13,6%  Logisticay Distribucion 4,4%
Produccién 2,2%  Marketing, Publicidad y RRPP 6,6%
RRHH 5,3%  Sanidady salud 3,1%
Otros 17,5%  Tecnologias de la Informacion 9,2%
Otros 15,4%

Ambito de la empresa Tamano de la empresa

66,2%
17,1% >251 trabajadores
10,1% 89,9 < 50 trabajadores
Pdblico Privado
16,7%
50 - 250 trabajadores

04 Empleabilidad e Impacto 29



Impacto Masters

Datos

87,6%

Confirma que

: L, 77,6% 73,7% 69,4% 6b7(;8%
Ha construido unared Ha visto aumentadas Ha incrementado Ha recibido nuevas
S U O rm a C | O n e n de contactos Utiles  susresponsabilidades su salario ofertas de trabajo
. en el trabajo
OBS ha tenido un
Impacto positivo
en su desarrollo
profesional
64’8% 41 ,7% 31 ,0% 28,3%
Ha ascendido en Ha cambiado Ha cambiado de Ha cambiado de
categorfa profesional de empresa area de trabajo sector laboral
Empleabilidad
O
Tasa de empleabilidad
de nuestros alumnos un
afio después de haber
finalizado el Master:
9 5’30/0
89,8%
Alinicio el Master
92,6%
6 meses después
de finalizar el Master
+2,8% 7 95,3%
+2,79% 1 12 meses después
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de finalizar el Master
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Salarios medios por region

Inicio
Final

Inicio
Final

Inicio
Final

Inicio
Final

38.967 €
47.455 €

36.310€
43.897€

28.086 €
33.251€

41.500€
48.836 €

Europa

Centroy Norteamérica

Sudameérica

Resto del mundo

evol. +21,8%

evol. +20,9% €

Q

Crecimiento
salarial medio:

+1 9,7%

evol. +18,4%

evol. +17,7%

Salarios medios por area de conocimiento

Inicio
Final

Inicio
Final

Inicio
Final

Inicio
Final

Inicio
Final

Inicio
Final

Inicio
Final

45.328 €
53.010€

36.529 €
41.507 €

30.561€
36.003 €

40.863 €
49.910€

31.123€
37.947€

36.779 €
45.952 €

28.934 €
34.961€

Direccién General

Derecho

Finanzas

Innovacién y Tecnologia

Marketing

Operacionesy Procesos

RRHH
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evol. +16,9%

evol. +13,6%

evol. +17,8%

evol. +22,1%

evol. +21,9%

Las areas de
conocimiento

que obtienen un
mayor incremento
salarial son aquellas
relacionadas con
Operacionesy
Procesos, y con
Innovacién y
Tecnologia.

evol. +24,9%

evol. +20,8%
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OBS Business School

Premio a
la Mejor

Empresa
2023

El afio 2023 ha sido un afio destacable

debido a los frutos en materia de
empleabilidad que se han dado gracias a
la colaboracion de OBS con DHL Supply
Chain.

Durante el evento de Graduacién, OBS
premio la capacidad empleadora de
DHL Supply Chain, empresa que ha

dado cabida entre sus empleados a un
considerable niimero de alumnos que han
pasado por OBS, y que los ha llevado a ser
la Mejor Empresa de 2023.

32

Anabel Huelmo, Directora de la Unidad

de Negocio de Consumo de DHL Supply
Chain Iberia, fue la encargada de recoger
el premio, quien afirmé que recibir dicho
reconocimiento “es un orgullo porque
precisamente en DHL hacemos un
importante esfuerzo por ser la opcion
preferida para muchos profesionales
como apuesta en su carrera profesional,
y porque trabajamos dia a dia para crear el
entorno de trabajo apropiado para captary
retener el mejor talento. Resultado de este

OBS Business School ' Employment Report 2024

esfuerzo que realizamos es este premio
y la certificacion que nos ha concedido
durante los ultimos 3 afios el instituto
Great Place to Work, y que nos identifica
como una de las mejores empresas para
trabajar en Espana”.

04 Empleabilidad e Impacto

Dia. Anabel Huelmo, Directora de la
Unidad de Negocio de Consumo de DHL
Supply Chain Iberia, recibe el Premio a
Mejor Empresa 2023 de la mano del Dr.
Oscar Aguer, Director General de OBS.
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Cuando pensamos en nuestro plan de carrera,
pensamos en retos, objetivos y, sobre todo, en
desarrollo profesional. Cruzar una linea de meta
requiere de perseverancia, esfuerzo, compromisoy
de un equipo que te acompane en el camino. Tu
carrera profesional no es una carrera por el tiempo,
es un proceso largo y para toda la vida que precisa
dedicacion, actitud y entusiasmo.

Los procesos de carrera son muy diversos, por

ello hemos disenado distintos servicios y
actividades para los diferentes momentos
profesionales que atraviesa una persona a lo largo
de su vida activa. Mediante un analisis detallado

de tu trayectoria y de tus perspectivas de futuro
podras escoger aquellas actividades que mas te
convengany te ayuden a cumplir tus metas.

En OBS te acompanamos en el camino que elijas
tomar en tu carrera profesional. Te ayudamos a
analizar tus objetivos para desarrollar la ruta que
te llevara a alcanzarlos. Te guiamos, motivamos

y proporcionamos las herramientas para que tu
carrera llegue tan lejos como puedas sonar.

OBS Business School = Employment Report 2024

05 Desarrollo Profesional
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5.1 Un apoyo para cada
momento de tu carrera

El drea de Career Services pone a tu disposicion una oferta viva de servicios que
potencian tu trayectoria profesional, al mismo tiempo que impulsan tu propio
perfil, dotdndote de herramientas intrapersonales que logran que seas un

profesional completo.

Todas las actividades a las que tienes acceso desde el momento en que te
matriculas, y también después de haber finalizado tu programa académico, las
encuentras dentro de cuatro categorias que te presentamos a continuacion:

GETTING STARTED

En esta categoria incluimos los servicios creados
para los jovenes profesionales con menos de

2 afios de experiencia laboral que, habiendo ya
alcanzado sus primeros objetivos y titulacién,
miran hacia adelantey se enfrentan a nuevos retos,
buscando su primer gran puesto de trabajo en el

gue poner a prueba su talento y sus conocimientos.

Asimismo, las personas que estan viviendo

un momento de cambio a nivel laboral, bien

sea por una reinvencion profesional, por un
outplacement o por un cambio de pais, también
encontraran en los servicios de esta categoria una
oferta ajustada a sus nuevas necesidades.

En ambos casos sus mayores intereses son:

OPORTUNIDADES DE PRACTICAS O EMPLEO

SABER CONFECCIONAR UN BUEN CV

COMENZAR A TRABAJAR DE UNA MANERA
COHERENTE SU MARCA PROFESIONAL

DISPONER DE UN PERFIL PROFESIONAL EN LINKEDIN
ACORDE CON SUS CAPACIDADES, CONOCIMIENTOS Y
PLAN DE CARRERA

FORMACION CONTINUA
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BOOST YOUR PROFILE

Aquellos miembros de nuestra Comunidad OBS
que todavia no cuentan con un amplio bagaje
laboral, pero que ya han entrado con seguridad en
el mercado de trabajo, necesitan afianzar su perfil
profesional, pues su progreso depende de su
actitud y han de sentirse preparados para nuevos
retos, por ello cuentan con una serie de actividades
que les permitiran:

ACCEDER ANUEVAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO

POTENCIAR SU MARCA PROFESIONAL

COMENZAR AADQUIRIR LAS HERRAMIENTAS
NECESARIAS PARA EL TRABAJO DEL FUTURO

DESARROLLAR SU MENTALIDAD DE CRECIMIENTO Y
ADQUIRIR LA ACTITUD QUE LE LLEVARA A LOGRAR
ALCANZAR SUS METAS

FORMACION CONTINUA
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X3 BOOST YOURSELF

Esta categoria de servicios estd pensada para
apoyar a los perfiles senior que estan en su
momento de maxima proyeccion y que, por ello,
necesitan trabajar las habilidades mas personales
y adquirir las herramientas que les permitan asumir
y asimilar el éxito, pero también todo lo que ello
implica. En estos casos algunas de sus principales
necesidades son:

ACTUALIZAR SU PERFIL EN FUNCION DE SUS NUEVAS
RESPONSABILIDADES

ENTRENAR LAS HABILIDADES MAS IMPORTANTES EN
SU DIA A DIA

TRABAJAR EN SU MENTALIDAD DE CRECIMIENTO

DESARROLLAR UN LIDERAZGO CONSCIENTE

CONVERTIR A SU EQUIPO EN UN EQUIPO DE ALTO
RENDIMIENTO

TENER UNA FORMACION CONTINUA

05 Desarrollo Profesional

BOOST YOURSELF

CAREER
SERVICES

BOOST YOUR PROFILE

GETTING STARTED

4

Bien sea por decisidn propia, o por ser una salida
laboral mas, aquellos que sean emprendedores, o
que estén en vias de serlo, tendran el soporte de la
escuela gracias a una serie de servicios pensados
para apoyarles a diferentes niveles, desde la
vertiente mas emocional a la mas ejecutiva, por ello
podran:

ANALIZAR SU RECORRIDO PROFESIONAL Y VALORAR
UNA OPCION DISTINTA EN EL AUTOEMPLEO

CONOCER LOS RETOS A LOS QUE HARAN FRENTE A LO
LARGO DEL PROCESO DE EMPRENDER

TRABAJAR SU MARCA PROFESIONAL
DISPONER DE MENTORIAS ONE TO ONE
RECIBIR FORMACION CONTINUA
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5.2 Una oferta viva de servicios
y actividades para ti

SESIONES

One to One

Executive
coaching

9,7 de valoracion general
87% de indice de recomendacion (NPS)

PLAZAS LIMITADAS. + INFO

Se trata de un servicio exclusivo destinado a alumnos y
exalumnos que tengan un perfil senior y que quieran descubrir
como afrontar nuevos retos y/o gestionar procesos de
transformacién en su carrera.

El proceso consta de 4 sesiones 1 to 1 a través de las cuales
se adquiere mayor conciencia de uno mismo, se aprende a
adaptarse a diferentes situaciones y se detectan las creencias
limitantes, entre otros.

Project
mentoring

10 de valoracién general
100% de indice de recomendacion (NPS)

PLAZAS LIMITADAS. + INFO

Este servicio de mentorias pretende apoyar a los miembros
de nuestra Comunidad que estén en vias de lanzar su propio
proyecto profesional o que tengan la responsabilidad de
llevar a cabo nuevas iniciativas dentro del plan de desarrollo
organizacional.

Alo largo de 4 sesiones 1 to 1, el mentor guia, aconsejay
transmite su amplio conocimiento al mentee con la intencién
de que este logre cumplir sus metas, y lo hace estimulando su
pensamiento creativo, mostrandole el camino para detectar,
analizary resolver las adversidades, y ensefidndole a gestionar
el cambioy la incertidumbre.

Diagnostico
CcV

PLAZAS LIMITADAS.
Novedad en 2024
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Presentarse a los reclutadores tiene bastante complejidad,
pues a veces es dificil discernir qué informacion es relevante

en nuestro CV'y cual no nos aporta beneficios. Mediante una
sesion 1to 1, los alumnos podran analizar con un orientador
profesional qué mejoras pueden aplicar en su hoja de vida para
conseguir ser mas vistos.

Asimismo, a lo largo del afio contaran con diferentes recursos
que les ayudaran a enfocar sus bldsquedas de empleo en base a
sus herramientas mas innatas.
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#OBScareers

Workshops

Workshop

de motivacion
y gestion

de equipos

9,7 de valoracion general
86% de indice de recomendacion (NPS)

PLAZAS LIMITADAS. + INFO

Este afio ampliamos las convocatorias anuales de este taller
destinado a profesionales que tienen bajo su responsabilidad
la direcciény la gestién de talento humanoy que, por ello,
quieren convertir a sus equipos en equipos de alto rendimiento.

Durante 4 sesiones de 2 horas cada una, el alumno aprende

la diferencia entre grupo y equipo, ve los distintos roles de

un equipo y conoce los diferentes enfoques en torno al lider,
ademds de obtener las herramientas para afrontary gestionar
el conflicto.

Workshop
de liderazgo

9,2 de valoracion general
929 de indice de recomendacion (NPS)

PLAZAS LIMITADAS. + INFO

05 Desarrollo Profesional

Hoy dia, un profesional vive en un mundo con un altisimo
grado de incertidumbre, y saber obtener el maximo provecho
de los recursos personales marca la diferencia.

Durante 4 sesiones de 2 horas cada una, los alumnos'y
exalumnos pueden identificar sus frenos y sus creencias
limitantes para aprender a comunicarse a comunicarse mejor
con el grupo, de forma auténtica y segura
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https://www.obsbusiness.school/alumni/executive-coaching
https://www.obsbusiness.school/alumni/workshop-motivacion-gestion-equipos
https://www.obsbusiness.school/alumni/project-mentoring
https://www.obsbusiness.school/alumni/workshop-liderazgo

Ciclos de
conocimiento

Emprendimiento

9,3 de valoracion general
76% de indice de recomendacion (NPS)

+INFO

Mediante este Ciclo impartido por reconocidos expertos del
mundo del emprendimiento, se facilitan las herramientas
imprescindibles que todo emprendedor debe asimilar antes del
desarrollo de un proyecto profesional.

A través de sus 3 sesiones en directo, los asistentes conocen los
conceptos clave en torno al emprendimiento, obtienen mayor
vision analitica, aprenden a reconocer los pilares del proyecto
y entrenan las habilidades necesarias para enfrentarse a los
desafios.

Empleabilidad

9,3 de valoracion general
919 de indice de recomendacién (NPS)

+INFO

Con este ciclo impactamos directamente en la empleabilidad
de nuestra comunidad.

Temas tan importantes como construiry potenciar la

marca personal, saber acceder al empleo oculto o usar
convenientemente las redes sociales para conseguir contactos
de calidad, se tratan a lo largo de 3 sesiones online impartidas
por reconocidos expertos. Estas permiten al alumno identificar
sus puntos de mejora 'y que asi logre captar la atencion de los
reclutadores de personal.

Desarrollo
Profesional

Novedad en 2024
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Estar al dia de las tendencias en el mercado laboral es
primordial para la correcta evolucion de la carrera, ya que de
ello depende que orientemos adecuadamente nuestros pasos.

Este Ciclo consta de 3 sesiones en directo donde aprendemos
a disefiar un futuro profesional y a desarrollar nuestro Plan de
Carrera en funcion de las competencias mas demandadas en el
profesional del S.XXI.
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#OBScareers

Masterclasses

Masterclasses
LIVE

9,3 de valoracion general
84 de indice de recomendacion (NPS)

Estas sesiones magistrales se realizan en directo y estan
impartidas por expertos docentes y colaboradores de la
escuela.

Las Masterclasses tienen como principales objetivos: la
actualizacién de conocimientos, estar al dia de las tendencias
de los distintos sectores y adquirir habilidades blandas para el
desarrollo personal y profesional.

Algunas de las sesiones impartidas recientemente han tratado
temas tan demandados como: "La variable Planeta en el

Marketing Mix", “sQué es el Metaverso y como nos afecta?” o
“Smart Working”.

Masterclasses
REC

05 Desarrollo Profesional

Através de estas pildoras formativas exclusivas para alumnos

y antiguos alumnos, buscamos facilitar las herramientas que
ayudaran a nuestra Comunidad a mejorar su empleabilidad, asi
como la actualizacién de sus conocimientos de acuerdo a las
nuevas tendencias de cada sector.

Las Masterclasses Recorded estan siempre disponibles a través
del Campus Virtual y se van lanzando nuevas video-capsulas de
manera continua a lo largo del afio.

Algunos temas tratados hasta ahora son: “Aprende a negociar

tu salario”, "Empleabilidad y la busqueda del trabajo oculto" o
"Las 5 claves del lider consciente".
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6.1 Analisis del emprendimiento en OBS

El 1 9,2% de nuestros alumnos son emprendedores

Mayores tasas de emprendimiento en personas con estudios superiores

El pasado mes de junio el Global Entrepreneuship Monitor (GEM) lanzé su Ultimo informe acerca de la
evoluciény el estado del emprendimiento. A lo largo del documento se comprueba que “las mayores tasas
de emprendimiento se producen en los niveles educativos superiores. [..] Estas tasas de emprendimiento
superan a las de emprendedores con menor nivel educativo, y consolidan el crecimiento de las vocaciones
emprendedoras en la poblacion de mayor cualificacién educativa.™

1. Observatorio del Emprendimiento de Espafia (2023): Global Entrepreneurship Monitor. Informe GEM Espafia 2022-2023. Ed. Universidad de Cantabria.
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Género
41,99 58,1%
Mujeres Hombres

Edad
38,5%
1.6 35-44
<’25
33,7%
25-34

Edad media 43 aflos

3,2%
>54

23,0%
45-54

Procedencia del alumno Est afio 9 nacionalidades

Experiencia Profesional Eexperiencia media 17 afios

29,0% 30,6%
Centroy 4 Europa
Norteamérica 7,8% 29,1% 29,0%
Resto del 5-10 afios >20 afios
mundo
3,2% 38 7
<5afios %
32,6°/? . 1172’0 afios
Sudameérica
Influencia de la escuela
94,3% 87;8%

87,1 %

Cree que OBS ha
contribuido a la
creacién o al impulso
de su empresa
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Ha adquirido nuevos
conocimientos

77,6%
Ha aumentado su
red de contactos

Ha adquirido nuevas
capacidades técnicas

53,4%

Ha utilizado
los servicios de
Career Services

a7



6.2 Ruta del Emprendimiento

La ruta para convertir tus suenos en un
proyecto empresarial de largo recorrido.

» Pre

Ruta propuesta para proyectos en etapa

-seed Stage - Seed Stage

Ruta propuesta para proyectos en etapa

Growth Stage

Amplia Social Intercambia Potencia tu
Explora tu red Selling Day Focus Participa ideas Elevator Pitch Presenta Despega
Si tu proyecto Durante el afio Te invitamos a Si tu proyecto Si necesitas Emprenderes Impactar al publico iHa llegado Situideaes
todaviaesuna celebramosdistintos ~ este evento anual  todavia no tiene la financiacion o un reto. Si tu es vital para que el momento! la ganadora
idea, debes eventos presenciales paradartela madurez necesaria sencillamente proyecto es uno tu idea sea bien Los 4 finalistas obtendras un
participaren yvirtuales alos que, oportunidad puedes solicitar ~ quieres mostrar al de los finalistas, te acogida. Si tu presentaran premio de 6.000€

nuestro Ciclo de
Emprendimiento,
enelquete
daremos las
herramientas para
que puedas valorar
la viabilidad de tu
negocio.
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como miembro

de la Comunidad
OBS, estas invitado,
independientemente
del paisde
celebracion o del afio
en que finalizases tu
programa.

de ampliar tu
conocimiento en
cuanto a cdmo
obtener mas
rendimiento de tu
red de contactos
profesionales.

un proceso de
mentoria de 4
sesiones one to
one. Preséntanos
tu business plan

y elegiremos

al mentor mas
adecuado.
PLAZAS LIMITADAS

OBS Business School

mundo tu idea de
negocio, puedes
preinscribirte a
los Premios del
Emprendimiento
de OBS. Los
proyectos
seleccionados
competiran por el
premio final.

Employment Report 2024

P

» SELECCION FINALISTAS «

organizamos una
sesion one to one
para que puedas
obtener una vision
mas objetiva de
un emprendedor
experimentado.

Con la colaboracién de
Peninsula, Corporate
Innovation Incubator:

J PENINSULA
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proyecto es uno

de los finalistas
podras solicitar
una sesion one to
one con un experto
en oratoria que te
dara las claves para
estructurar tu pitch
y darle el

punch que
necesita.

sus respectivos
proyectos ante
unjuradoy
defenderan su
idea de negocio.

que deberas
invertiren la
aceleracién

de tu proyecto
y conseguir
impulsarlo aun
nivel superior.
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6.3 Las historias de nuestros

emprendedores

Alvaro Villena k=
Ewaffle

He trabajado facilitando en empresas de
distintos tamafios e industrias el desarrollo de
servicios y productos digitales como Agile Coach. En
2022 lancé mi empresa Ewaffle, en la que acompafiamos
a universidadesy clientes corporativos a producir cursos

e-learning y sacarles el mejor provecho a las tecnologias
del EdTech.
)
A

W

Elena Lluch=
Estudio Global

El paso por el Master en Innovacién y Emprendimiento
de OBS me ha permitido sumar conocimientos y
herramientas que me han facilitado y potenciado

la vida de manera significativa. Desde la
elaboracion de proyectos propios de
emprendimiento, hasta en consultoria
de innovacion a mis clientes.

Luis Huesca Il
drilu

Soy Luis Huesca, Licenciado en Ciencias de la
Comunicacién e Ingeniero de Audio. Me enorgullece
haber contribuido en peliculas galardonadas como "Roma"y
"Nomadland", ganadoras del Oscary del Le6n de Oro de Venecia,
asi como colaborar con plataformas como Netflix, Amazon Prime
Video, Star+y Disney+.

Soy fundador de drilu (drilu.world), una agencia global especializada
en disefio sonoro que se aventura en el marketing digital, atendiendo
a clientes en todo el mundo. Este proyecto nace de mi deseo de
formar una comunidad creativa para innovar y explorar nuevos
horizontes. Creo en el poder de la creacion colectiva y el trabajo
en equipo.
Actualmente, estudio el Master en Marketing Digital,
Growth Hacking y eCommerce en OBS Business
School. Este conocimiento es esencial para adaptar
drilu al mercado actual, ofreciendo servicios
de marketing digital de vanguardia y
competitividad internacional.

Estudio Global naci6 en Valencia (Espafia) en 2008
como una asesoria-consultoria con una clara vocacién:
ayudar a nuestros clientes a alcanzar el éxito empresarial. En

estos aflos hemos evolucionado y crecido considerablemente,
no solo escalando el tamafio de nuestro equipo, sino también
abriendo negocio en otras provincias y comunidades auténomas,
pero siempre con esa vocacion intacta.

Actualmente, somos profesionales especializados en consultoria
estratégica, desarrollo de equipos y proyectos de mejora

empresarial que trabajamos para ofrecer soluciones innovadoras.
Para ello, es necesario conocer y ser permeable a las Gltimas
tendencias empresariales y contar con una formacién
continuay de calidad. Realizar el Master en Coaching
Blé Directivo y Liderazgo de OBS encaja en esta filosofia
empresarial y nos ha permitido conocer las
tendencias empresariales internacionales
y adquirir nuevos conocimientos.

Yuliana Calderén =

Blé es un emprendimiento costarricense que
lleva casi 5 afios en el mercado y se dedica al disefio
y elaboracién de productos para relajacion y suefio.
Desde que empecé el Master en Design Thinking y
Desarrollo de Producto he podido utilizar herramientas
para el disefio de nuevos productos, detectar necesidades
de mis clientes y enfocar mejor cada proyecto que tenemos.

Ademas, este afio he iniciado un segundo emprendimiento
llamado Calma, que selecciona los mejores tipos de
té del mundoy los importa a Costa Rica. Todo esto

Valeria Ellis Bl
ASANTO

Minombre es Valeria Ellis y actualmente soy CEO
y Cofundadora de ASANTO, una marca mexicana de
botanas saludables hechas a base de amaranto.

Comencé el Master en Coaching Directivo y Liderazgo
unos meses antes del lanzamiento oficial de ASANTO
pensando que lo elegi por simple gusto, porque me llamaba
la atencidn el plan de estudios, pero después de un par de
meses, y hasta el dia de hoy, valoro y utilizo muchas de las

Paulina Godoy =
Be Flowing

Como fundadora Be Flowing, en Chile, nuestro
principal objetivo es ayudar a nuestros clientes a lograr
la transformacién que desean. Nos especializamos en crear
experiencias innovadoras y creativas que los desafien, inspiren
y motiven a alcanzar sus objetivos empresariales, profesionales y
personales. Utilizamos el juego, las emociones, el movimiento y la
consciencia para guiarlos en este camino. Para lograrlo, aplicamos
distintas metodologias y herramientas, comprometidos en brindarles a
nuestros clientes una experiencia Unica y personalizada, que tenga un
valor real y que se enfoque en lo que ellos realmente necesitan.

Cursar el Master en Design Thinking y Desarrollo de Producto
de OBS junto con la Universitat de Barcelona fue fundamental
para mi desarrollo laboral. Fue en ese momento cuando
inicié mi emprendimiento y adquiri nuevos conocimientos

y herramientas para diferenciarnos en el mercado,
para generar un impacto significativo tanto en
las empresas e instituciones con las que
trabajamos como en las personas que
las integran.

Yubiri Suarez s
OrangesDot-Creative

Desde 2008 visualicé mi empresa OrangesDot-Creative
como una agencia que permitiera darle color y forma a todos
los proyectos e ideas que otras personas tenian. A partir de 2014
comencé a prepararme para saber mas sobre publicidad, mercadeo,
social media management, y no fue casualidad que después de
2019 todo lo digital abarcaria el 100% de nuestra oferta de servicio.
Es por ello que tomé la decision, en 2021, de seguir expandiendo mis
conocimientosy llegar mas alla de los colores y la forma. Queria entender
como se relaciona el marketing con el comportamiento del usuario, qué
es aquello que hace que alguien escoja un producto sobre otro, como el
color afecta, cémo afectan nuestras experiencias, y asi tener una visién
mucho més amplia. Asi es que hoy me encuentro estudiando el Master
en Neuromarketing y Comportamiento del Consumidor en OBS
Business School.

Gracias OBS, por hacer de este aprendizaje no solo una teora;
este aprendizaje nos suma mucho mas cada vez que
comenzamos un nuevo modulo, que expande nuestra

capacidad creativa y que, nos impulsa a ser
mejores en nuestros procesos y ofertas
de servicio.

Rosina Arocena (=

—— Vuelta Estudio de Sostenibilidad—

En Vuelta Estudio de Sostenibilidad estamos

dedicados a identificar oportunidades circulares

gestio

Joel Fuguet 2= La

EO! Easy Ordering————

EQ! Easy Ordering nace con la voluntad de iniciar
la revolucién digital en el sector de la restauracion,
ofreciendo una nueva experiencia de compra al
consumidor (comodidad, rapidez y servicio) asi como
aumentar la productividad del comercio y permitiendo
al restaurador potenciar su beneficio gracias a los datos
recogidos. E| Master en Direccién de Operaciones de OBS
me ayudd a entender no solo el completo funcionamiento
interno de la empresa, sino también el funcionamiento
externo, sobre cémo se relaciona la empresa con un
entorno nacional e internacional, con los impactos
tecnoldgicos y geopoliticos. Ademas, tener
compafieros de todo el mundo es una
grandisima aportacion para entendery
compartir culturas y conocimientos.

Soy Javier Moreno, Co-Founder de Nextep

(=)
i-@
Javier Moreno ==
Nextep Innovation

dentro de empresas. Nos especializamos en disefiar y

nar proyectos para transformar los residuos textiles
en productos nuevos de alta calidad.

Maestria en RSC y Liderazgo Sostenible fue un

punto de inflexién en mi carrera que me permitié unir mi
experiencia dentro de la industria textil con conocimientos
nuevos y actualizados de Responsabilidad Social
Corporativa y Liderazgo Sostenible. Los conocimientos

compartidos, la dedicacion de los profesores, el
intercambio con compafieros y la informacion
actualizada fue la combinacion perfecta
para disfrutary cursar la maestria
con éxito.

Natalia Le6n K-l
Peru LEGACY Co.

Peru LEGACY Co. es un Operador Turistico Boutique,
disruptivo, apasionado por el Perd, sus raices, su gente
y cultura viva. Nos especializamos en la curaduria de viajes
privados, exclusivos y Unicos, para aquellos exploradores
de espiritu aventurero, curiosos y exigentes. Disefiamos
cuidadosamente nuestros programas, desarrollando propuestas
de viaje personalizadas, impecables y siempre con los més altos
estandares de calidad, creando experiencias memorables para
aquellos viajeros interesados en descubrir la verdadera esencia del
Perq.

linkedin.com/company/peru-legacy-co
Cursar el Executive MBA de OBS me permitid conocer nuevas

ha sido posible gracias a que el master me ha
permitido tener una visualizacion globalizada de
los negocios y me ha ayudado a reconocer
necesidades y oportunidades en el
mercado.

César Diaz ==
Lipsum Group

Soy César Diaz, Co-Founder & CSO de Lipsum
Group, una agencia de consultorfa, asesoria y
entrenamiento comercial, ubicada en Colombia con
clientes en toda Latinoamérica.

Estudiar el Master en Innovacién y Emprendimiento
de OBS Business School me permitié adquirir las
competencias y habilidades necesarias para convertir
una idea en un negocio rentable y escalable. Asi naci6
Lipsum Group, donde ayudamos a los emprendedores
y visionarios a crear la empresa de sus suefios,
acompafiandolos desde la creacién de la
marca, las estrategias de crecimiento, los
equipos comerciales, hasta lograr la
consolidacién en el mercado.
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herramientas que aprendi durante el curso, no solo en
mi vida profesional, sino también en la personal. Estoy
segura que el haber tenido la oportunidad de haber
cursado este programa no solo me ha ayudado a
ser una mejor profesionista, sino también me ha
ayudado a poder establecer metas claras, a
escuchar mejor a mi entornoy a ser
una mejor lider.

OBS Business School

Employment Report 2024

Innovation, una firma de consultoria de Innovacién,
Business Design, Growth Marketing y No-Code Development,
con metodologfas innovadoras propias disefiadas para ser mas
rapidas y faciles, de forma remota o presencial.

Nuestro propdsito es innovar la forma en que nuestros clientes
hacen crecer su valor al next step... desde la conceptualizacién
y modelaje de su negocio, el desarrollo No-Code de tecnologias
para MVPs y productos finales, y hasta el lanzamiento de su
producto, negocio o iniciativa al mercado con nuestra Agencia
de Marketing.

Estudié el Master en Innovaciéon y Emprendimiento de
OBSy la Universitat de Barcelona, lo que me permitié
actualizar mis conocimientos y herramientas de
innovacion estratégica, y crear un ecosistema
de contactos, startups y empresas.

06 Inspirando al Emprendimiento

herramientas que actualmente aplico en la empresa en el
dia a diay transmito a mi equipo de trabajo, y también
me ayudd a ampliar mi red de contactos a nivel
global; y lo mas importante, fue uno de los
pasos para salir de la zona de conforty
cumplir mis suefios.

51


https://www.linkedin.com/company/peru-legacy-co

SECCION

La Comunidad OBS
y el Networking




7.1 Club Alumni

La Comunidad de Antiguos Alumnos de OBS es una iniciativa conjunta de
estudiantes, alumnis, claustro académico y el tejido empresarial que brinda
servicio a los mas de 39.000 profesionales que se han formado en nuestra Escuela
desde el afno 2006.

En OBS contamos con 8 Clubs Alumni repartidos por todo el mundo y liderados por
alumnis destacados que ejercen de representantes de la institucion y velan por la
organizacion y celebracion de diferentes actividades y eventos.

Los Clubs comparten la pasién por exprimir al maximo las posibilidades de la
formacion, la generacion de sinergias y el networking entre distintos paises, culturas
y entornos. Te animamos a participar en las actividades de cada uno de los Clubs y
aprovechar las conexiones y conocimientos que te ofrece pertenecer a esta gran red
internacional.

iConéctate a OBS!

Presidentes

Clubs Ricard Mufioz Karely Munarriz o Catalina Rendén Nicolas Fontaine Nelly Murillo
. Media Executive Directora de Marcay Comunicaciones Strategic Communications Consultor Autbnomo Partner Operations Manager
Alumni FC Barcelona Integradas de Marketing en Telefonica Manager Newlink en Mondeléz International

-1

MEXICO

= =

CHILE b COSTARICA

COLOMBIA

ESPARA

Carlos Andrés Aguilera
National Sales Manager

Pablo Vasquez

Responsable de Proyectos Asociativos Valeria Gonzalez

Carmen Montenegro

Beiersdorf en el Fondo Tecnoldgico Argentino Senior Sales Manager OBS Alumni Manager
Aspen Technology
i s 1l )
[ ECUADOR ARGENTINA

INTERNATIONAL

PERU ALUMNI CLUB
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/7.2 Trending people

Carmen

Montenegro

Presidenta del Club Alumni Peru H°ll

“Es importante mantenery fortalecer
el contacto entre antiguos alumnos”

Su padre, general de infanteria del ejército de Perd,
siempre le dijo que los estudios eran algo basico,
pues le ayudarian a sobrevivir en la vida. Carmen
Montenegro tomd buena cuenta de ello: primero
se licencid en arquitectura por la Universidad
Ricardo Palma, de Lima, y mas tarde estudi6 dos
programas en OBS, el Executive MBAy el Méaster en
Marketing Digital, Growth Hacking y e-Commerce,
desarrollando su carrera profesional en Colombia.
Pero, jcomo pasd de la arquitectura a las ventas?
“Terminando la Universidad empecé a trabajar
como arquitecta, los proyectos que presentaba los
hacia sobre tecnologia de disefio. El gerente al que
le presentaba los proyectos abrié una compafiia de
tecnologia y me pidié que lo apoyara en las ventas
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de Autocad, el software que utilizaba para presentar
mis proyectos. Al principio me parecié intimidante,
ya que de ventas no sabia nada, pero pasados tres
meses entendi que me encantaba conversar con la
gente y ponerme a su servicio. De esta forma, me
consolidé en el sector de ventas de tecnologia: he
trabajado con Autodesk, Aveva, Google Maps y, por
Ultimo, Blackboard” recuerda.

Através de su trayectoria profesional, Montenegro
ha sido consciente del proceso de transformacién
digital: “La transformacion digital ha estado
presente desde hace varios afnos en todas las
areas. Ahora, tras la pandemia, nos hemos dado
cuenta de que es imperativo ser parte de ella’,
explica. Ha sido testigo de ello en varios sectores: “El

OBS Business School ' Employment Report 2024

estudio de arquitectura en el que trabajaba tuvo que
adaptarse al cambio digital. También trabajando en
los sectores del petréleo, gas y mineria, apoyamos a
los ingenieros para contar con la informacion de los
activos digitales de sus plantas, para que pudiesen
gestionar una buena operacién y mantenimiento
de estas. Esto implicaba un cambio a todo nivel. Por
ultimo, en el area educativa, durante la pandemia
pudimos ayudary explicar que, a través de la
transformacion digital, podian llegar a sus alumnos
sin problemas”, rememora.

Por otra parte, la trayectoria profesional y la
experiencia de Carmen Montenegro también le han
permitido ver cudles son las caracteristicas que
deberia reunir un buen comercial: “ser empatico,
ponerse en el lugar del cliente; respetar al cliente

y ser honesto con él; tener una marca personal,
practicar la escucha activa; ser humilde, para
aceptar errores y saber pedir disculpas; ser activo,
buscando fidelizar al cliente para asegurar que
hemos generado una relacion sélida para que
regrese; y por Ultimo, estar preparado para conocer
el producto, ya que con tanta informacién muchas
veces nuestros clientes conocen mas que nosotros,
por ello debemos prepararnos en el conocimiento
de lo que ofrecemos”.

Como directora comercial de Blackboard para la
Regién Andina, Montenegro ha tenido que lidiar

con la brecha de género: “Cuando he participado

en reuniones de ventas, el porcentaje de mujeres
siempre ha sido mas pequefio, he tenido

reuniones donde yo he sido la Unica mujer, tanto

de la compafiia en la que trabajaba como por el
lado de los clientes que atendia”, recuerda. Su
determinacion le ha llevado a romper barreras:
“trabajo en un ambiente técnico con ingenieros, y en
algunos casos de edad madura, asi que la primera
impresién que se llevaban de mi es que como mujer
y ademas joven, lo méas seguro es que no conociera
del tema. Sin embargo, tras generar empatia
mediante la comunicacion verbal y corporal
asertiva, la relacion se va fortaleciendo”, explica.

El vinculo de Carmen Montenegro con OBS
Business School fue mas alla de los estudios.
A principios de 2023 fue nombrada presidenta
del Club Alumni de Peru: “Ser parte de Alumni
me parece extremadamente importante. Soy una
persona a la que le gusta investigar y cuando
estaba estudiando no sabia que existia un grupo
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de egresados; en mi bUsqueda encontré que habia
un grupo en Colombia y me puse en contacto

con ellos para entender lo que hacian, empecé a
proponer ideas y de esta manera fui parte del grupo.
Ser presidenta del Club Alumni de Peri me

llena de orgullo y creo que podemos plantear
algunas iniciativas que apoyen a todo el grupo.
Muchas veces terminamos de estudiar y perdemos
el contacto, pero lo importante es mantenerlo,
fortalecerlo y aprovecharlo en beneficio de cada
uno de nosotros”, explica. Entre los objetivos que

se ha marcado durante su presidencia, considera
primordial mantener actualizada la base de datos
de los Alumni, apoyar la empleabilidad, ayudar a
perfeccionar el uso del inglés o propiciar encuentros
entre empresasy antiguos alumnos.

Uno de los grandes beneficios de formar parte de
la comunidad Alumni es la creacion de eventos
de networking que permiten hacer crecer la

red de contactos, cosa imprescindible para el
desarrollo profesional. Montenegro considera
que: “me encanta la generacion de espacios

para compartir con las personas, y mas aun si

son antiguos compaferos de estudio, ya que es
muy motivadory enriquecedor”. Recientemente,
Montenegro participd en el Alumni Day de Colombia
y en el Alumni Welcome, pero en todo el mundo

se llevan a cabo encuentros entre miembros de la
comunidad de antiguos alumnos de OBS, que crece
afo tras afio. Argentina, Chile, Colombia, Costa

Rica, Ecuador, Espafia, México y Per( tienen clubs
propios y organizan distintos eventos a lo largo

del afio: “Mi experiencia en los Alumni Meetings ha
sido muy motivadora. Participé en un seminario
sobre productividad y gestion del tiempo y en otro
sobre perspectivas macroecondémicas y tendencias
que fueron realmente inspiradores. Mas alla de
fortalecer la relacion entre antiguos compaiieros
de OBS, tratamos temas de interés para todos,
de actualidad, que pueden mantenernos al dia
de lo que esta ocurriendo en el mundo”, recuerda.

Carmen Montenegro combina su exitosa carrera
profesional con el desarrollo de su vida familiar:
“La felicidad de tu vida personal es el reflejo que lo
que es tu vida laboral, son un complemento total”,
asegura. Estas dos facetas de su vida se sostienen
sobre un consejo que le legd su padre, que tiene
siempre presente: “si quieres triunfar en la vida,
debes prepararte y buscar ser el mejor en lo que
elijas ser o hacer”.
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7.3 EBEventos

El camino
sigue después
de finalizar tu

programa: eres la

esencia de OBS

Accede a todos los eventos que se organizan desde la escuela
y entra a formar parte de una red internacional, activa y en
constante crecimiento a través del Lifelong Community.

Cada afio organizamos diferentes actividades que buscan
promover las conexiones entre los miembros de nuestra
Comunidad OBSYy las grandes empresas del panorama actual.
Aqui te mostramos algunos de los mejores momentos de los

Ultimos doce meses.

GRADUACION 2023

https://www.obsbusiness.school/
actualidad/noticias/1600-asistentes-
en-la-graduacion-obs-2023

ALUMNI WELCOME
2023

https://www.obsbusiness.school/
actualidad/noticias/gran-exito-del-
alumni-welcome-2023

“Lo que mas me ha
gustado de este evento
es la madurez de los
discursos de los ponentes,
son discursos realmente
inspiradores, es un honor
formar parte de una
Business School que
puede ser acompafnada
con ponentes de alta
calidad y de diferentes
sectores.”

Arnau Peral

» Alumni del executive MBA

https://www.obsbusiness.school
opiniones/obs-experience/arnau-
peral
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ALUMNI TALKS

https://www.obsbusiness.school/
alumni/alumni-talks

OBS:2i®

Alumni Talks

puesto de trabajo

VISITA A DFACTORY
BARCELONA

https://www.obsbusiness.school/
actualidad/noticias/los-aumnos-de-
obs-visitan-el-hub-tecnologico-dfactory

"Ha superado mis
expectativas de conocer

a personas que no

pensé que iba a conocer
y, ademas, todos
perseguimos el mismo
objetivo que es crecer
profesionalmente en

un centro educativo tan
importante como es OBS".

- A L LW

i DFACTORY

Alexandra Navarro

» Alumni del Master en
International Business
Management

https://www.obsbusiness.school
opiniones/obs-experience,
alexandra-navarro

Redisefiatu =

ALUMNI DAY
COLOMBIA

https://www.obsbusiness.school/
actualidad/noticias/obs-celebra-su- actualidad/noticias/obs-celebra-su-
primer-alumni-day-presencial-en- primer-alumni-day-presencial-en-
espana colombia

ALUMNI DAY
ESPANA

https://www.obsbusiness.school/

GREEN WEEK 2023

https://www.obsbusiness.school/
actualidad/noticias/obs-celebra-la-
primera-green-week-2023

OBS &5

GREEN WEEK 2023

in futuro sostenible:

‘Gestion empresarial yimedio ambiente

OBS Business School ' Employment Report 2024

evento con OBS la valoro

"Mi experiencia en este

muy positivamente,
porque me han dado la
oportunidad de poder
hacer un intercambio
de conocimiento

con compafnerosy
profesionales".

Elvira Llamas

» Alumni del Méaster en
Transformacién Digital y
Desarrollo de Negocio

https://www.obsbusiness.school
opiniones/obs-experience/elvira-
llamas

07 La Comunidad OBS y el Networking

ALUMNI DAY
COSTA RICA

https://www.obsbusiness.school/
actualidad/noticias/obs-celebra-el-
primer-alumni-day-costa-rica

Alumni Day

Generando

Redes

OBS &

EVENTO DE
EMPLEABILIDAD
CON DHL SUPPLY
CHAIN

https://www.obsbusiness.school/
actualidad/noticias/encuentro-con-dhl-
en-el-portal-de-empleo-de-obs
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Flodie
Guillard

» Directora de marketing de Spacewell Energy
» Alumni del Master en Direccion de
Comunicacion Corporativa

iAprendamos a superar obstaculos
y liderar con pasion y corajel

Elodie Guillard es una fil6loga francesa afincada
en Espafia, alumni del Master en Direccién de
Comunicacién Corporativa.

Elodie comenzé su carrera como coordinadora
editorial en National Geographic, una experiencia
que le permitid entrar con fuerza en el mercado
laboral. Tras casi un afio en el cargo, Elodie empezd
a sentir la necesidad de crecer mas para ser mejor
profesional, y por ello se fue a trabajar en AXA
Partners, en donde ejercié funciones de gestion de
eventos y comunicacion.
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Durante su etapa en la empresa francesa, Elodie
comenzd a asumir tareas de responsabilidad y, tras
cuatro afios y medio, llegd el momento de dar el
siguiente paso: “buscar ser gerente y tener una voz
para ser escuchada”. Ese deseo le marcd su hoja de
rutay, tras algunos afios aprendiendo y creciendo
en distintos sectores, finalmente llegd a donde esta
hoy, “ser la directora de marketing de Spacewell
Energy, donde se ayuda a las empresas a ser mas
sostenibles”.

OBS Business School ' Employment Report 2024

Tras 18 anos de carrera profesional, Elodie
nos comparte 12 elementos clave que ella
ha identificado como potenciadores de su

carrera... jtoma nota!

1 Establece objetivos claros, 6 Lidera con empatia. Presta
alcanzables, tanto a corto atencion a las preocupaciones
como a largo plazo. de tu equipo, empleados,

colegas, incluso superiores.

2 Entrenamiento continuo. 7 Construye relaciones sélidas
Mantente al tanto de las CON personas mayores, con
tendencias en tu industria, en superiores, con colegas; te
el sector, y adquiere nuevas proporcionara oportunidades
habilidades. de crecimiento.

3 (Cultiva la perseveranciay 8 Contribuye de manera
la resiliencia. Enfrenta los proactiva; no esperes que te
desafios. asignen una nueva tarea.

4 Mantén una mentalidad 9 Aprende de tus errores.
positiva. Simplemente acéptalos.

5 Busca oportunidades de 10 Demuestra tu valor. No pases
mentoria. Encuentra personas desapercibido.
que te ayudeny te brinden
informacién valiosa. 11 Desarrolla habilidades de

comunicacion.
12 Supera la autocritica.

08 Formando Lideres
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En conversacion con:

Maria Inés Vignoli

» Jefe de Servicios a Ventas en Coca-Cola FEMSA
» Alumni del Master en Direccion de Marketing y Gestion Comercial

Por favor, Maria Inés, preséntate a la Comunidad Alumni de OBS.
¢Nos puedes decir quién eres, qué has estudiado y qué te dedicas
en la actualidad?

Mi nombre es Maria Inés Vignoli, actualmente vivo en Montevideo,
Uruguay. Soy egresada de Contador Publico de la Universidad ORT
Uruguay y actualmente trabajo en el area comercial de Coca-Cola
FEMSA Uruguay como Jefe de Servicios a Ventas.

En 2014 te graduaste como Contador Publico, ;qué hizo que te
interesases por esa profesion, ;como te imaginabas que seria
trabajar de ello?

Opté por la carrera de Contador PUblico por referentes y consejos de
mi familia. Al inicio me imaginé ejercer mi profesién en un estudio
contable por lo que empecé a trabajar en un estudio a temprana edad
para ir haciendo experiencia en el rubro, siempre proyectando llegar

a tener mi propio estudio. A medida que trabajabay estudiaba se me
fueron abriendo distintas puertas en diversas areas dentro de una
organizacién que fueron cambiando mi proyeccién inicial. Sin duda, la
carrera de Contador Publico te da un abanico de posibilidades donde
desarrollarte, creas una buena base contable y financiera que te brinda
un buen perfil a la hora de optimizar recursos y tomar decisiones en
una organizacion, pudiendo incursionar en distintas areas y hacer
carrera profesional.

Unos afios mas tarde iniciaste en OBS el Master en Direccion de
Marketing y Gestion Comercial, un area de conocimiento bastante
distinta a la de tu anterior formacion académica. ;Qué te llevo a
tomar esa decision?

Estoy trabajando hace 6 afios en el drea comercial, gestionando los
principales KPI s del sector y en contacto permanente con el equipo
de Marketing. Si bien mi carrera me dio una sélida formacién en
contabilidad, administraciony finanzas, con el tiempo fui conociendo
otros sectores como logistica y comercial, encontrando en ésta Ultima
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una gran pasién. Sin dudas hacer el Master en Direccion de Marketing y
Gestion Comercial fue una muy buena decision que me permitio seguir
adquiriendo conocimientos en ambas areas y tener herramientas
claves para mi carrera.

@‘\ {Qué fue lo que hizo que te decantases por OBS para cursar el
Master en Direccion de Marketing y Gestion Comercial?

Estaba buscando hacer un master y me convencié mucho la modalidad
de los programas, poder hacer un programa en el exterior de manera
online, conocer nuevas realidades de otros mercados y el networking

hicieron que me decante por OBS. Ademas, que sin duda el poder
tener una doble titulacién en conjunto con la UB fue otro aspecto
relevante. Otros factores fueron el programa de estudios y la buena

disposicién de quienes trabajan en la institucién, ademas de conocer a

profesionales que estudiaron en OBS y me lo recomendaron sin dudar.

Desde hace unos afios te desempenas profesionalmente como
Jefe de Servicios a Ventas en Coca-Cola FEMSA, el mayor
embotellador del sistema Coca-Cola en términos de volumen
de ventas. ;Qué destacas de tu dia a dia en una empresa tan
importante y con la responsabilidad que llevas a tus espaldas?

Hace 6 afios que trabajo en Coca-Cola Femsa Uruguay y sin duda
esta compafiia es una de las grandes responsables de mi desarrollo
profesional. El dia a dia es muy dindmico con muchos temasy
variables lo que hace, sin dudas, que esté muy comprometida y me
enfoque en resultados. También, me gustaria destacar el gran equipo
de profesionales con los que trabajo, que siempre me brindaron

el espacio, el tiempo y sus conocimientos para que pueda seguir
creciendo tanto profesionalmente como personalmente. Ademas,
al ser una compafiia internacional, tengo la oportunidad de conocer
experiencias de otros paises, interactuar con profesionales de
diversas nacionalidades y localidades, entre otros beneficios que
enriquecen mi carrera.

@* Antes de ser Jefe de Servicios a Ventas fuiste Jefe de
Planeamiento Comercial en la misma compaiiia, con lo cual has
podido vivir el dia a dia de Coca-Cola FEMSA desde distintas
areas. En un mundo tan cambiante como el actual, ;qué implica
para ti haber tenido un crecimiento y desarrollo profesional tan
interesantes dentro de una misma compafiia a lo largo de varios
anos?

Ingresé al sistema Coca-Cola liderando un area totalmente nueva
para mi, confiando en mi formacion y experiencia. Sin duda hay que
estar preparados para los cambios, las oportunidades se dan y hay
que estar atentos para el préximo paso dando siempre lo mejor. El
tener la posibilidad de ir conociendo diversas areas y procesos me
permitié enriquecer mi perfil. Ademas, en una compafiia como Coca-
Cola FEMSA uno se encuentra con desafios de manera constante,
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Por ultimo, nos gustaria que, desde la perspectiva de varios afios
progresando y desarrollandote exitosamente a nivel profesional,
ofrecieses alguin consejo a los miembros de la Comunidad Alumni

aprendiendo cada dia y asumiendo retos que me permitieron llegar a
donde estoy hoy y poder continuar creciendo.

@‘ También has tenido la oportunidad de trabajar casi 8 afios en
Mondeléz International, donde pudiste desempeiiarte en distintos
cargos, desde Analista Contable a Lider Integrated Business
Planning para Uruguay y Paraguay. Deducimos que fue una época
de grandes aprendizajes y crecimiento laboral. ;Qué destacas de
esa época en Mondeléz International?

Mondelez me abri6 las puertas de ingreso al mundo de una de las més
grandes multinacionales de consumo masivo, donde obtuve una muy
buena formacion, con herramientas y lideres que me transmitieron lo
que es el compromiso y hacer que las cosas pasen. Ingresé con una
pasantia de 6 meses en finanzas y al tiempo pasé al area de CS&L donde
aprendi todo el proceso de produccién, transporte, logistica. Llevar la
demanda de dos paises tiene su condimento de presion y satisfaccion
profesional, estar en contacto permanente con areas internas de la
empresay con clientes, conocer otro mercado, costumbres y enfocarme
en una cadena principal que tiene como pilar fundamental el cliente

y el consumidor. Realmente la época en que estuve trabajando en
Mondelez fue muy rica, obtuve muchos conocimientosy di lo mejor
profesionalmente; me ensefié lo que es tener una proyeccion profesional
y adaptarse a los cambios permanentemente.

Y de tu faceta como profesora de Educacion Contable y Sociedad,
:qué puedes decirnos? ;Qué te aporta dedicar parte de tu tiempo
a la formacion superior?

Fueron dos afios muy ricos; el poder transmitir los conocimientos

que vas adquiriendo en tu carreray estar en contacto con jévenes

que estan iniciando su carrera que puedas aconsejary dar una vision
profesional sobre las posibilidades que ofrece el mercado, el estar
abiertos a distintas oportunidades y ver la profesion con pasion.
Ademas, la ensefianza te ayuda a desarrollarte y a estar en permanente
actualizacion y formacién. Fue una hermosa oportunidad que me dio
la Universidad donde estudié muchos afos.

@‘\ {Cuales son los next steps en tu plan de carrera?

Me motiva mucho seguir capacitindome porque considero que hay
que estar actualizado y siempre en formacion dado que el mercado
cambia constantemente y espera que los profesionales se adapten
rapidamente. Ademas, busco seguir haciendo carrera en Coca-Cola
Femsa, empresa que me ha dado la oportunidad de desarrollarme
profesionalmente y donde veo oportunidades de seguir creciendo.
Es una empresa donde el dia a dia es dindmico y sin duda creas una
experiencia Unica ante distintas situaciones y variantes.
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de OBS que estén leyendo tus palabras.

JI..-"
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“Mirar para atras solo para tomar impulso”, siempre para adelante,
aprendiendo y capitalizando cada experiencia, tener retroalimentacion
con sus equipos y absorber todo lo que nos nutra profesionalmente.
Estar actualizados es fundamental para este mercado tan cambiante

y ambiguo, no demos por sentado todo ya que todo cambia, muchas
veces podemos encontrar soluciones donde menos lo esperamos.
Hagan su red de contactos profesionales, aprovechen esta red Alumni,
también los mantiene actualizados y esto genera oportunidades.
Sigan estudiando y actualizdndose, invertir en uno mismo es la mejor
inversion. Tengan presente que las oportunidades no vienen solas, son
consecuencia del trabajoy la perseverancia.
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En conversacion con:

Gustavo Garcia

» Chairman Skye Group
Premio Nacional de Innovacién PNTI
EY Entrepreneur of the Year
» Alumni del Master en Innovacién y Emprendimiento

Antes que nada, nos gustaria que te presentases ante toda la
Comunidad Alumni de OBS. ;Nos puedes decir quién eres, qué has
estudiado y qué te dedicas en la actualidad?

Mi nombre es Gustavo Garcia. He sido consultor en empresas de
tecnologia, emprendedor serial y me encanta la innovacion y el
desarrollo de nuevos productos. Estudié la carrera de Ingeniero

en Sistemas Computacionales en la Universidad de Monterrey y el
Master en Innovacion y Emprendimiento de OBS. Cuento con mas de
veinte diplomados y certificaciones en las areas de tecnologia y de
emprendimiento en negocios. En la actualidad soy inversionista de
nueve startups y soy el presidente del corporativo Skye Group, empresa
dedicada al desarrollo de innovacion para grandes y medianas
empresas.

Cuando empezaste a estudiar Ingenieria en Sistemas
Computacionales, ;como imaginabas que seria la influencia de
ese conocimiento en tu futuro profesional? ;Qué te llevd a esos
estudios?

Desde que tengo uso de razén me ha encantado crear cosas. Mis
primeros desarrollos de sistemas fueron a los 7 afios, desde esa edad
me encantaba el mundo de las computadoras. Cuando ya tuve edad de
decidir qué estudiar, no lo dudé y estudié Sistemas Computacionales;
la carrera me dio mucho las bases de la légica en todo lo que hago

en mivida, me terminé de apasionar el poder entender todo lo que

me rodea y, sobre todo, el proponer cémo algo se puede hacer mas
eficiente 0 cdmo se puede resolver un problema desde la vision de la
tecnologia.

En 2017 optaste por cursar el Master en Innovaciony
Emprendimiento de OBS. ;Qué hizo que te decantases por esa
formacion?

Llevaba muchos afios desarrollando innovacion de forma empirica,
tenia el conocimiento adquirido por todo lo que habia vivido y por lo

&

68 OBS Business School ' Employment Report 2024

que habia estudiado en su momento en cursos cortos.

En el 2016 participamos en el Premio Nacional de Tecnologia e
Innovacién, que es el maximo galardon en México a las empresas
mas innovadoras del pais; en esa ocasién llegamos a la final, pero
no ganamos. Terminando esa experiencia me decidi a buscar una

maestria en innovacién que se adecuara a mi ritmo de trabajo con

tres finalidades: el poder terminar de afianzar todo mi conocimiento
en innovacién, poner todas las bases necesarias para seguir adelante

y el presentar una nueva startup que teniamos en mente y volver a
competir con este nuevo conocimiento en el Premio Nacional de
Tecnologia e Innovacién (como dato extra, ganamos el premio y fuimos
la empresa mas innovadora de México por nuestro modelo de Gestion
alainnovacion).

@T {Qué destacas del modelo de ensefianza de OBS?

Lo primero seria su modelo personalizado, desde el dia primero tenia
un Program Manager que me daba seguimiento a cualquier duda que
tuviera, al ser en linea tenia incertidumbre del seguimiento, pero esto

me dejé mas tranquilo

El portal era muy facil de usar, no era complicado la manera de
presentar todos los estudios (tareas, trabajos, clases en linea, etc.).

Los profesores muy accesibles y siempre con dinamicas de casos que
nos pudieran servir en nuestra vida diaria y, sobre todo, un excelente
networking con el salén, todavia tengo muy buenos amigos que los
conoci en el master. Los proyectos son retadores, pero no absorbentes;
me daba la vida para poder seguir trabajando, estudiar y hacer los
proyectos.

Skye Group, uno de tus emprendimientos, fue nombrado como
Emprendimiento Emergente en los premios EY Entrepreneur Of
The Year 2022. ;Qué ha supuesto ese reconocimiento para ti y para
Skye Group?

Los EY Entrepreneur Of The Year son los mas grandes premios para los
emprendedores en todo el mundo; me siento muy honrado al haberlo
recibido, algo que destaca estos premios es que se fijan tanto en la
trayectoria del emprendedor como en el crecimiento de la empresa.
Después de este premio hubo muchas nuevas relaciones que hicimos
con el ecosistema de EY 'y otros de emprendimiento. Skye Group se ha
fortalecido demasiado y, como al final es una auditoria, las empresas
grandes se han fijado mucho mas en nosotros por contar con esta

validacion.
@‘\ iComo nacio6 Skye Group?

En 2010 creamos una empresa que se llama CloudSourcelT, una empresa
de desarrollo de tecnologia con especialidad en dispositivos méviles.
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En los afios siguientes empezamos a crecer mucho en base a nuestros
clientes y proyectos exitosos, pero nos dimos cuenta de que estdbamos
mas en la consultoria de procesos y encontrar el cémo solucionar

los problemas que se tenian en las empresas, y no Unicamente con
desarrollos tecnoldgicos. Es asi que en 2017 decidimos crear Skye
Group, un corporativo que actualmente es duefio de 3 compafiias

y 9 startups, especializado en la creacién de centros de innovacion,
desarrollo de innovacién y nuevos productos para corporativos.

Eres el presidente de Skye Group, ;qué retos, funciones y tareas
requiere este cargo? ;Como es el dia a dia en una posicion de tanta
responsabilidad? ;De qué tipo de profesionales te gusta rodearte,
qué habilidades deben tener?

Como presidente me toca ver la vision a futuro del negocio, las nuevas
propuestas de adquisicion o creacién de startupsy el seguimiento

a mis directores. El dia a dia es muy apasionante, ya que me toca

ver de primera mano todas las tendencias mundiales de tecnologia,
involucrarme en ellas y poder reconocer cuéles son las que debemos
empezar a experimentar para volvernos expertos en un futuro.

Me encanta rodearme de gente que rete el statu quo, que pueda
cuestionar todo lo que esté a su alrededory que se apasione de su
trabajo; lo que siempre les digo a las personas cuando entrar a trabajar
conmigo es que ellos vienen a divertirse y apasionarse con lo que
hacen, que propongan y sobre todo que disfruten de los logros que
hagan dentro de la empresa.

Skye Group no es el unico emprendimiento en el que te has
involucrado, de hecho, has sido inversor de nueve startups
diferentes. ;Co6mo analizas el potencial y la viabilidad de un
proyecto para lanzarte a apostar por él?

Nosotros contamos con un fondo de inversion que se llama Skye
Ventures, en el cual cada afio se asigna un recurso economico para la
inversion en startups de intraemprendimiento o de emprendimientos

fuera de la empresa. Cada afio nosotros hacemos un estudio Delfos,

en donde vemos las tendencias que existen en la actualidad y las
apuestas al futuro; sobre eso decidimos las apuestas que buscaremos
en ese ano. Cuando encontramos a las startups o viene alguna idea
dentro del corporativo, empezamos una serie de procesos internos
para realizar la evaluacion de la idea, puede ser desde econémica
hasta social, existen varios valores que tienen prioridad para aprobarlo,
pero el mas importante es el emprendedor que tenemos enfrente,
buscamos que cada idea que se presente tenga al emprendedor
correcto para ejecutarla.
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@* La Innovacion y la Transformacion Digital han sido unas
constantes en tus apuestas profesionales. ;Qué supuso para

ti haber realizado la primera cirugia asistida con realidad
aumentada a través de la plataforma “BedsideXR”? Y a nivel
sanitario, ;cuales fueron sus repercusiones, se ha seguido usando,
cuanta gente se ha beneficiado, etc.?

Es muy interesante toda la historia de como terminamos en ese momento
que marco un hito en el sector salud de México. En 2018, dentro de nuestro
estudio Delfos, encontramos que la vertical de HealthTech iba a tener un
crecimiento exponencial en la siguiente década; nosotros ya estdbamos
trabajando en proyectos de salud, pero no teniamos una inversion asignada
a esa vertical. Debido a esto, el corporativo toma la decision de realizar
inversiones para especializarnos en esa area. Lo primero que hicimos fue
una serie de eventos masivos bajo un marco que se llamé Healthcare

& HealthTech Week, en donde reunimos a cinco clusters industriales
regionales, empresas, academias, gobierno y sociedad en general para
firmar un manifiesto para realizar el polo de innovacién HealthTech en Nuevo
Ledn. De eso termind en varios eventos de especializacién en HealthTech y
la atraccién de un centro internacional de innovacion de salud a la ciudad.
Con este centro bajo nuestra metodologia de innovacién, encontramos 4
problematicas en el sector salud, y uno de ellos era la tecnologia dentro del
quiréfano, por ello propusimos el desarrollo de la plataforma Bedside XR y
coinvertimos para desarrollarla.

Actualmente, Bedside XR se ha utilizado en mas de 20 cirugias, se han
capacitado a mas de 100 doctores en el uso de realidad aumentada y
estamos trabajando en nuevas versiones que incorporan inteligencia

artificial. Me es muy grato el haber realizado la primera cirugia asistida

con realidad aumentada en México, porque eso abre a que nuevos
emprendimientos puedan seguir abriendo sus puertas a las dreas de salud y
que se colabore mas entre el sector salud y las tecnologias de la informacién.

{Cuales son tus planes de futuro a nivel profesional? ;Algun
emprendimiento nuevo en el horizonte?

Uno de nuestros grandes planes es expandirnos a Norteaméricay a
Europa, de los cuales ya estamos trabajando este afio. En la parte de
emprendimientos estamos teniendo la liberacion de una nueva startup en
el sector de Turismo Médico que va a ser lanzada a mediados de este afio.

Las personas con tu perfil profesional son una inspiracion para
los demas. ;Qué consejos darias a los miembros de la Comunidad
Alumni de OBS?

Uno de mis grandes consejos para la Comunidad seria: tengan pasién
por lo que hacen, tenemos muy poco tiempo como para perderlo

en algo que no nos genera valor; busquen su especialidad, estudien,
cuestionen, disfruten y, sobre todo, diviértanse.
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En conversacion con:

Geraldine Francia

» Technical Program Manager en Google
» Alumni del Master en Direccion de Sistemas
y Tecnologias de la Informacion

-

*/- : \

Quisiéramos iniciar con una pequefia introduccion sobre ti. Por
favor, preséntate ante todala Comunidad OBS. ;Nos puedes decir
quién eres, qué has estudiado y a qué te dedicas enla actualidad?

Soy una ingeniera peruana, apasionada por lo que la tecnologiay el
acceso a ella puedellegar a facilitar en la vida de las personas. Creo en
el potencial de la colaboracién sobre lacompetencia.

Segun datos de la Unesco la poblacion femenina constituye un
35% de quienes estudiancarreras STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas). Siendo tu caso el de unaprofesional de
este ambito, ;como crees que evolucionara este porcentaje en los
proximosafios?

Considero que continuard su crecimiento aunque a un ritmo lento,

la falta departicipacion esta influenciada por problemas sociales
estructurales como estereotiposmarcados desde la ninez, carga
familiar desigual, discriminacién y falta de role models, sinembargo
soy positiva ya que soy testigo y participe de multiples esfuerzos tanto
a nivelindividual, corporativo y social de generar un cambio que urge
para que la tecnologia seacreada pory para todos y todas.

En mayo de 2019 iniciaste el Master en Direccion de Sistemas y
Tecnologias de lalnformacion de OBS, el cual tiene mucha relacion
con tu ocupacion profesional actual.;Qué te llevé a querer ampliar
tu formacion académica?

Luego de casi 10 afos ejerciendo,buscaba proporcionarle un marco
tedrico a mi experiencia laboral, complementar yaprender de los
profesores y compafieros, técnicas y lecciones que me ayuden a ser
masefectiva en la ejecucion de mis proyectos. Fue interesante aprender
de muchos métodos yprocesos que son transferibles entre diferentes
areas de negocio.
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@1 ¢{Como viviste la experiencia de estudiar online en OBS?

Era la primera vez que estudiabaun programa completo online, y antes
de pandemia eso no era tan standard (comuin?), mecostd un poco al
principio adaptarme al sistema pero luego valoré la flexibilidad del
sistemaonline, especialmente por la alta carga laboral con la que tenia
que balancear mis estudios.

Actualmente trabajas como Technical Program Manager en
Google, una empresa dereferencia para muchos. ;Podrias
contarnos cual fue tu camino hasta llegar a Google?

Miprimer paso fue creer que era posible, desmitificar la idea de que
solo puedes llegar a Google si estudiaste en una lvy League o eres
fuera de serie, lo cierto es que muchas vecesse trata de estar en el lugar
correcto en el momento correcto. En mi caso una ventaja esque mi
experiencia profesional es en Tecnologias de Transporte sobre Fibra
Optica, y que laciencia detrds de toda la tecnologfa que se usa para

ella es universal, la fisica y matemaéticatienen los mismos principios.
Con ello, hice una pequefia investigacion de los rolesdisponibles

que incluyeran los aspectos técnicos que yo dominaba, en paralelo
adecle miCV de acuerdo al formato que Google recomendaba (Logro
cuantificado y el como), estepaso es muy importante ya que para hacer
notar tu CV entre miles de aplicaciones tienesque lograr comunicar de
manera concisa los aspectos que mas valora la empresa,seleccionando
qué parte de tu experiencia profesional se alinea mejor con ellos.

Durante mas de dos afios y medio fuiste Jefe de Planificacion de
Transporte en Telefonica.;Qué supuso para ti como profesional
ese periodo en Telefonica?

Fue uno de los periodos mas retadores y a la vez satisfactorios de mi
carrera, era laprimera vez que asumia un rol de jefatura formalmente,
y lo hice con solo 28 afios, fuemuy desafiante para alguien con una
personalidad introvertida como la mia, liderar unlequipo heterogéneo
y en su mayor parte con mas experiencia laboral que yoy en unentorno
altamente dominado por hombres. Fue una gran oportunidad para
desarrollarsoft skills y habilidades como desafiar el status quo
efectivamente usando data parasoportar mis iniciativas. Durante

ese periodo logramos que Telefonica del Pert volvieraa desplegar
fibra 6ptica después de muchos afios, permitiendo que mas de 20
ciudadesen diferentes regiones del Per( contardn con mejor servicios
de telecomunicacionescom 4Gy FTTH

Anteriormente estuviste casi seis afios en Nokia, empresaen la
que desempeiiastedistintos cargos. ;Como viviste ese proceso de
crecimiento dentro de una mismacompafiia?

Mi periodo en Nokia fue de continuo aprendizaje especialmente en

areastécnicas, en un ambiente de mucha colaboracion y camaraderia.
La cultura deNokia, la cual aprecio mucho, es la de invertir en
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el desarrollo de los skillstécnicos de sus equipos, brindando las
condiciones y la capacitacién necesariapara ello. Particularmente
estar en contacto con los investigadores del BellLabs que trabajan en
el estado del arte de la tecnologia, fue una experienciamuy valiosa
para mi. En ese periodo con el equipo que formamos empezamosa
exportar nuestra expertise técnico soportando diferentes proyectos en
variospaises de Latinoamérica.

Vemos que a lo largo de toda tu trayectoria el denominador
comun ha sido el sector de lastelecomunicaciones, trabajando en
algunas de las empresas lideres en dicho campo.;Hacia donde
crees que se dirige este sector, cuales son los retos cercanos?

Creo que las telecomunicaciones son ahora mas que nunca un Q
servicio esencial para lasociedad, y un habilitador para que derechos "

fundamentales como el acceso a la educacion o lasalud lleguen a
donde se necesite. Los retos del sector estan en continuar expandiendo
lacobertura, para lo cual el apoyo estatal y de otros actores potenciales
usuarios de laconectividad (como las OTT) es clave ya que no
siempre es financieramente sostenible. Enparalelo las Telco necesitan
desarrollar mayor agilidad para ir al ritmo del ecosistema deproductos
digitales, muchas de ellas ya estan en ese camino.

@—‘ Tras todos los éxitos profesionales conseguidos en estos afios...
{qué nuevas metasquieres alcanzar en tu futuro préximo?

Continuar creando comunidad para soportar a grupos poco g
representados en elmundo de la tecnologia y en general a '

Latinoamérica a la que siempre considero mi hogar. Enese sentido
Google es una empresa que brinda mucho apoyo a través de sus
EmployeeResource Groups, yo estoy muy orgullosa de formar parte
del team lider de Latinos en GoogleCloud desde donde ejecutamos
diferentes iniciativas para ayudary visibilizar a nuestracomunidad.
Tengo un interés personal de incorporar tecnologia de diverso tipo a
actividades tradicionalescomo la agricultura a pequefia escala que
es el sostén de millones de personas en mi pais yademas juega un rol
clave en la proteccion de la diversidad

Nos enorgullece conocer las historias de éxito, crecimiento y
superacion de nuestrosalumnos, como en esta ocasion es tu caso,
por ello... ;podrias compartir ( algun consejo atoda la Comunidad
de OBS?

Mi recomendacién es que mantengan la conexién con el impacto @
que pueden generardesde la posicion en la que estén, que tu trabajo '
sea la interseccion entre lo que eresbueno y lo que te apasiona es
sumamente importante para mantenerte motivado ypara seguir un
proceso de aprendizaje constante que sera beneficioso no solo para
tuprogreso laboral sino para proyectos personales.
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;Eres alumni de OBSy quieres
mejorar el rendimiento de tu
equipo profesional?

Dale a tus empleados la
ormacion que necesitan.

Conecta con el area de Career
Services y podras:

1

Formar parte de una red de mas de 540
empresas colaboradoras a nivel internacional.

2

Reclutar dentro de una Comunidad de mas
de 39.000 alumnos y antiguos alumnos.

3

Obtener descuentos para que tu
equipo se forme en OBS.
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